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Abstrakt:

Cielom prispevku je identifikovat' lokalizacné faktory, ktoré vyznamne ovplyvriuji alokaciu podniku
v priestore. Lokalizacné faktory su rozdelené do tychto kategorii lokalizacie: praca, trh, pdda a suroviny,
Zivotné prostredie, infradtruktura, préavne, socialne a ekonomické podmienky. Niektoré faktory
su dolezité a niektoré faktory nemaju vyznam pri lokalizacii podniku. Prinosom prispevku
Jje vypracovany navrh metodického postupu urcenia rozhodujucich lokalizacnych faktorov a vysledky
dotaznikového prieskumu zameraného na zistovanie délezZitosti lokalizacnych faktorov pre alokaciu
podnikov pésobiacich v primarnom, sekundarnom a terciarnom sektore. Podniky primarneho sektora
oznacili za najvyznamnejSie lokalizacné faktory pri ich lokalizacii klimatické podmienky, cenu, kvalitu
a velkost' pozemkov a vysporiadané viastnicke prava k pdde. Podniky sekundarneho sektora povazuju
za vyznamné ponuku kvalifikovanej pracovnej sily, rozvinutost' a nakladovost cestnej dopravy, cenu
prace a intenzitu konkurencie. Podniky p6sobiace v terciarnom sektore uviedli ako vyznamné faktory
ako ponuka kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sily, intenzita konkurencie, kupyschopnost
obyvatelstva a znalost' miestneho trhu.
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Abstract:

The aim of the paper was to identify the factors of localization which have significant impact on the
spatial allocation of an enterprise. Localization factors are divided into several categories of localization:
labour, market, land and goods, environment, infrastructure, legal, social and economic conditions.
Some factors are important and some do not have significant influence when making a decision about
allocation. The elaborated methodology for determination of significant localization factor, together with
the results of questionnaire survey oriented on determination of significance of localization factors for
spatial allocation of enterprises in first, second and tertiary sector, could be considered as the main
benefits of the study. The enterprises which belong to primary sector consider climate conditions, price,
quality and size of plots of land and determined land rights as the most important localization factors
in their localization. The enterprises which are active in the secondary sector marked the supply
of qualified labour force, stage of development and costs of road transportation, price of labour and
intensity of competition as the most significant factors. The enterprises of the tertiary sector identified
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1 Uvod

Lokalizané faktory mozno definovat ako urcité sily, ktoré ovplyvriuju proces lokalizacie firiem
v priestore. Lokalizacné faktory predstavuju vlastne vyhodu, ktora sa ziskava, ak podnik lokalizujeme
na uritom mieste a nie na inom. Ekonomicky je tato vyhoda usporou na nakladoch. Pomocou
kombinacie vhodnych lokalizaénych faktorov mozno ndjst optimalne miesto alokacie firmy. Podnik
si od miesta lokalizacie sfubuje €o najvyhodnejSie podmienky pre svoju €innost. Tieto podmienky
predstavuju suhrn ekonomickych, socialnych, legislativnych, technickych, prirodnych a mnohych inych
atribdtov vlastnych danému uUzemiu. Hfadanie prijateinych lokalit vychadza najma z identifikovania
déleZitych lokalizaénych faktorov. VacSina organizacii sa totiz nesnazi hned identifikovat najlepSiu
lokalitu, ale rad$ej identifikuje urcity pocet prijatelnych lokalit, z ktorych si potom vyberd a tieto lokality
nazyva lokalizacné alternativy.

2 Metody

Ciefom prispevku bolo hodnotit délezitost lokalizanych faktorov pri alokacii podnikov
primarneho, sekundarneho a terciarneho sektora. Lokalizatné faktory boli rozdelené do Siestich
lokalizanych kategorii: praca, trh, pédda a suroviny, zivotné prostredie, infrastruktura, pravne
a socioekonomické podmienky.

V prispevku bol navrhnuty metodicky postup hodnotenia délezitosti lokalizacnych faktorov
pre alokaciu podniku v priestore prostrednictvom bodovace] metédy. K jednotlivym lokalizaCnym
faktorom boli priradené body podla stupnia dolezitosti nasledovne: 0 — ziadny vyznam, 1 — maly vyznam,
2 — priemerny vyznam, 3 — velky vyznam, 4 - rozhodujuci vyznam. Lokalizacny faktor, ktory mal pre
podnik rozhodujuci vyznam, mal pridelené najvy$Sie bodové hodnotenie a faktor bez vyznamu pre
lokalizacii podniku v priestore najvacsi vyznam. Metodicky postup hodnotenia vyznamnosti
lokalizaCnych faktorov bol pouzity v ramci dotaznikového prieskumu s nazvom ,Délezitost’ lokalizanych
faktorov pre alokaciu podnikov“. Ciefovou skupinou primarneho prieskumu boli podniky primarneho,
sekundarneho a terciarneho sektora v nasledovnej strukture.

Tab. 1: Strukt(ra respondentov dotaznikového prieskumu

Pocet podnikov Podiel podnikov v %
Primarny sektor 26 9%
Sekundarny sektor 124 45%
Terciarny sektor 126 46%
Spolu 276 100%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu, 2014

3 Vysledky prace
3.1 Analyza lokalizaénych rozhodnuti

Rozhodovanie podnikov o svojej lokalizacii v ur€itom uUzemi zavisi od lokalizacnych faktorov.
Existuje mnoZstvo lokalizaénych faktorov a ich vyznam zavisi na preferenciach podnikatelského
subjektu. Firma sa chce lokalizovat tak, aby dosiahla ¢o najvy3si zisk (Cadil, 2010). Lokalizaéné
rozhodnutie je pre podnik jedno z kluCovych rozhodnuti v ramci strategického planovania a
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neuskutoiiuje sa Casto. Podnik uskutoCriuje lokalizatné rozhodnutie pri zakladani podniku;
pfi nedostatku kapacity, ak firme rastie dopyt po jej vyrobkoch, sluzbach; pri rozSirovani sa na nové trhy
ako sucast marketingovej stratégie; ako reakciu na zmenu podmienok na trhu, napr. zmeny
v dostupnosti surovin, zmeny v dopyte zékaznikov atd. (Vyrostové, 2010).

KedZe lokalitu mozno zmenit iba s vysokymi nakladmi, lokalizacné rozhodnutie je relativne
ireverzibilné. Ceny vstupov a vystupov, trhové prileZitosti, vznik novych konkurentov a dalSie faktory
mozno na dlhSie obdobie len tazko odhadnut. Priestorové rozmiestnenie dodévatelov, odberatelov
a konkurentov sa moze v istom obdobi podstatne zmenit, ¢o vyvolava trhovl neistotu. Lokalizacné
rozhodnutia su takmer komplexné aj kvéli mnozZstvu faktorov, na ktoré je potrebné prihliadat. Nespravne
zvolena lokalita mdZe podstatne zniZit Sance novozaloZzeného podniku na preZitie (Maier, Todtling,
1997).

Bucek, Rehak, Tvrdori (2010) tvrdia, Ze lokalizacny faktor vplyva na umiestnenie lokalizacnej
jednotky v priestore tym, Ze determinuje jej hospodarske vysledky. Aby bol lokalizany faktor déleZity
pre firmu, musi spifiat dva déleZité predpoklady:

1. méa vplyv na néklady a vynosy podniku,
2. disponibilnost, kvalita alebo cena faktora je priestorovo diferencovana

Ak su spinené tieto predpoklady, podniku v rozlicnych lokalitach vznikaju rézne podmienky, ktoré
musi pri lokalizaénych rozhodnutiach brat do Uvahy. LokalizaCny faktor a jeho vyznam zavisi od druhu
vyrobku a typu technoldgie. Dalej lokalizadna délezitost faktora zavisi od stupfia lokalizacie, Gize faktor
sa vyskytuje v niekolkych malo lokalitach alebo je rovnomerne diferencovany, a od jeho mobility,
¢o hovori 0 moznostiach presunu faktora. Lokalizacné faktory su pritom charakterizované kategdriami:
mnozstvo lokalizaéného faktora, cena lokalizaéného faktora a kvalita lokalizaéného faktora.

V priestorove] a regionalnej ekonomike sa lokalizacné faktory Clenia nasledovne (Belajova,
Fazikova, 2005):

- Péda a pozemky su imobilny faktor a priestorovo pdsobia silne diferencujuco. Ide napr. o ceny
pozemkov, pozemky s urcitou kvalitou k ich pristupu a pod.

- Prirodné zdroje sa definuju ako prevazne presunutelné a ich vyskyt v priestore moze byt taktiez
silne koncentrovany.

- Kapital je znaCne koncentrovany a jeho mobilita zavisi od druhu. Finanény kapital je vysoko
mobilny, ¢o vSak nemozno povedat o vecnom kapitali. Ten, ak je uZ raz investovany, je
nemobilny, kedZe naklady na jeho presun su vysoké.

- Pracovné sily su priestorovo velmi diferencované, pokial sa jedna o disponibilitu, kvalitu a cenu.
Vysoko mobilna je denna dochadzka za pracou, priom migracia obyvatelstva medzi regionmi
je velmi obmedzena.

- Technicky pokrok/inovacie si vymedzené ako priestorovo diferencované, ¢o znamena, Ze
informacie o novej technike a formach su mobilné, zatial ¢o jej zavadzanie zavisi od dopytu
podnikov

Podla Maiera, Todtlinga (1997) dalSim z dblezitych kritérii pre klasifikaciu lokalizaénych faktorov
je vztah podniku s okolim. Podla tohto kritéria sa lokalizacné faktory rozdeluju nasledovne:

- disponibilnost a pristup k inputom, napr. prirodné zdroje, pracovné sily, dostupnost verejnych
sluzieb a pod. DéleZita nie je len pritomnost lokalizacnych faktorov, ale aj ich mnozstvo, cena
a kvalita;

- pristup k relevantnym trhom a odberatefom na outputovej strane — zavisi od trhového
potencialu, dopravnych nakladov, moznosti spracovania odpadu, informacii a kontaktov
a lokalizacie konkurentov,

- faktory ¢inné na inputovej i outputovej strane — jedna sa o technickl a socialnu infrastruktdru
a aglomeracné vyhody.
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Hoover a Giarratani (1999) rozdeluju lokaliza¢né faktory nasledovne:

- Lokalne vstupy, ktoré predstavuju ponuku miestnych nemobilnych alebo slabo mobilnych
vstupov, napr. material, sluzby, pdda, klima, kvalita vody, pracovna sila, lokalne poskytované
verejné statky a pod.

- Miestny dopyt, ktory zahffia podnik produkujuci niektoré vystupy, ktoré su z hfadiska charakteru
lokalne, napr. sluzby poskytované v oblasti cestovného ruchu, maloobchodov a pod. zavislych
od miestneho dopytu.

- Premiestnitelné vstupy (inputy), ktoré mozu byt premiestnené do inej lokality, napr. material,
informacie, paliva, energie, suroviny atd.

- VonkajSi dopyt (outputy), ktoré mézu byt tak isto premiestnené do inej lokality a ich vyznam
zavisi od pristupu k trhom, kde sa tieto produkty a sluzby predavaju.

Blazek, Uhlif (2002) uvadzaju, ze podniky mézu rozhodovat o lokalite svojho pdsobenia
na roznych priestorovych drovniach. Za najdéleZitejSie lokalizacné faktory pre alokaciu velkych
zahrani¢nych investorov su povazované najma makroekonomicka a politicka stabilitu, droven cenovej
hladiny, trhovy potencial, kvalita infrastruktury Ci cenu pozemkov a pracovnej sily. Lokalizaéné faktory
teda motivujli resp. nemotivuji investorov k rozhodnutiu investovat v zahraniéi. Cast investorov pouziva
pri rozhodovani dvojstupfiovy proces. V prvej faze sa sustreduju na vyber dvoch - troch najvhodnejsich
krajin a aZ nasledne dochadza k vyberu niekofkych lokalit v danych krajinach na zavere¢ny vyber.
(najprv vyber cielovej krajiny, nasledne vhodna lokalita) Hovorime o stupriovitom lokalizaCnom
rozhodovani. Cast investorov vybera spomedzi konkrétnych lokalit uz v prvej faze so snahou najst
L;uspokojivu" lokalitu. Spdsoby rozhodovania investorov sa liSia najma z dévodu velkosti podniku (iny
proces vyuzivaju nadnarodné korporacie a iny malé a stredné podniky), ale aj v zavislosti od krajiny,
sektora alebo presuvanej zlozky podniku (vyskum, vyroba, sluzby). Zavislost od lokality sa prejavuje
v malych podnikoch Uplne inak ako vo velkych podnikoch. Malé podniky ¢asto pozostavaju len z jednej
vyrobnej jednotky, vo vacsine pripadov su vedené vlastnikmi, maju maly obrat a poCet zamestnancov.
Lokalizaéné rozhodnutia sa prijimaju zriedkavejsie. Casto sa sustreduju do fazy zakladania podniku
alebo pri premiestriovani vyroby. V popredi zaujmu je rieSenie kazdodennych problémov. (problémy
spojené s vyvojom vyrobku, resp. sluzby, vofbou a vyvojom vyrobnych procesov, vystavbou trhu
a financovanim.) Cas na strednodobé a dlhodobé planovanie v podstate ani neostava. Ziskavanie
informacii sa obmedzuje na lokalne regionalne okolie alebo na okolie, pdsobisko podnikatela, nakolko
ma s nimi najuzSie ekonomické, socialne a dalsie vztahy, napriklad miesto bydliska. Doméaci podnik
etablujuci sa na regionalnych alebo miestnych trhoch sa rozhoduje na zaklade faktorov ako
infrastruktdrna vybavenost, rozvinutost a nakladovost dopravy, nizSia intenzita konkurencie, blizkost
dodévatelov a odberatelov, kupyschopnost obyvatelstva.

Tab. 2: Kritéria lokalizaéného rozhodnutia pri vybere lokality na réznych priestorovych rovinach

Priestorova rovina | Kritérid/lokalizaéné faktory

Krajina Darova politika, politicka a hospodéarska stabilita, inflacia, $tatna podpora, legislativne
(ndrodna drover) nastroje.
Regién Ponuka kvalifikovanej a nekvalifikovanej pracovne; sily, cena prace, pristup na trh a jeho

dynamika, hospodarska Struktira, dodavatelia, odberatelia, uroven sluZieb v regione,

(regionélna urover) regionaine podpory.

Rozvinutost a nakladovost dopravy (cestnd, Zeleznitna, vodna, letecka), kvalita
Obec a kvantita pracovnych sil, Specifickd infradtruktira (univerzity, vyskumné zariadenia,
(miestna urover) kultirne zariadenia, financné institucie), velkost miestneho trhu, intenzita konkurencie,
lokalna hospodarska politika a podpory, kipyschopnost obyvatelstva.

Infratruktirne napojenie, velkost, cena, dostupnost a kvalita pddy, vlastnicke prava

Pozemok k pdde, stav Zivotného prostredia.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Maier, Tddtling, 1997
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3.2 Vypracovanie metodického postupu uréenia vyznamnych lokalizaénych faktorov

Lokalizatné faktory, ktoré ovplyviuju alokaciu podniku v priestore, boli rozdelené
do nasledovnych lokalizacnych kategorii:

- praca,

- trh,

- pbda a suroviny,

- Zivotné prostredie,

- infradtruktura,

- pravne a socialno-ekonomické podmienky.

Niektoré zlokalizaCnych faktorov st pri lokalizacii konkrétneho podniku urcitého odvetvia
ddlezitejSie a niektoré nemaju ziadny vplyv. Jednotlivé lokalizacné faktory hodnotime bodmi od 0 do 4
podla dolezitosti aku im prikladdme. Aplikujeme bodovaciu metodu.

0 - Ziadny vyznam

1 — maly vyznam

2 — priemerny vyznam

3 - velky vyznam

4 - rozhodujuci vyznam

Lokalizané faktory, ktoré ziskaju najvys$i poCet bodov po sCitani, maju rozhodujuci vyznam
pri alokacii podniku v priestore, naopak faktory, ktoré dosiahnu najnizsi sucet maju pre podnik maly
alebo Ziadny vyznam.

Tabulka 3: Lokalizacné faktory diferencované podla lokalizatnych kategérii

Lokalizaéna kategodria Lokalizaény faktor Body

Praca Ponuka kvalifikovanej pracovne;j sily

Ponuka nekvalifikovanej pracovnej sily

Ponuka brigadnickej pracovnej sily

Ponuka sezénnej pracovne; sily

Ponuka PS so zmenenou pracovnou schopnostou

Flexibilita pracovnej sily

Cena prace

Nedostatok inych pracovnych prileZitosti

Trh Blizkost dodavatelov

Blizkost odberatelov

Existencia podpornych sluzieb

Organizovanost distribu¢nej siete

Intenzita konkurencie v danom odvetvi

Existencia podnikatelskych prileZitosti (diery na trhu)

Existencia podnikov vyrabajucich komplementarne
vyrobky

Znalost miestneho podnikatel'ského prostredia

Velkost miestneho trhu

Kupyschopnost obyvatelstva

Naklady a narocnost skladovania

Naklady na dopravu surovin

Pbda a suroviny Cena pozemkov

Cena prenajmu pozemkov

Dostupnost pozemkov

Velkost pozemkov
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Kvalita pody

Viyuzitie pbdy na polnohospodarske ucely

Vyuzitie pbdy na nepolhohospodéarske ucely

Vlastnicke prava k pode

Blizkost vodného zdroja

Cena uzitkovej vody

Cena pitnej vody

Kvalita vody

Zdroje a cena nerastnych surovin

Moznost tazby nerastnych surovin

Naklady na tazbu surovin

Zivotné prostredie

Moznosti skladovania, likvidacie odpadu, recyklacie

Miestne normy na vypustané nebezpecné latky

Prirodné  prostredie  (hornatost, riena  siet,
zalesnenost)

Klimatické podmienky

Atraktivnost regiénu

Vplyv ochranéarskych zdruzeni

Infrastruktdrna
vybavenost’

Rozvinutost a nakladovost cestnej dopravy

Rozvinutost a nakladovost Zelezni¢nej dopravy

Rozvinutost a nakladovost vodnej dopravy

Rozvinutost a nakladovost leteckej dopravy

Dostupnost skladovacich ploch

Existencia ropovodu a plynovodu

Cena a uroven finan¢nych sluzieb

Urove pravnych a ekonomickych sluZieb v regiéne

Moznosti reklamy, reklamné agentury, vystavnictva

Uroven instit(icii a sluzieb na podporu reg. rozvoja

Moznosti uspokojovania spol. potrieb zamestnancov
(divadla, kina, Sportoviska....)

Uroven zdravotnej starostlivosti

Dostupnost rekreacnych zariadeni a Sportovisk

Rozvetvenost informacnych kanalov (TV, informacné
siete...)

MoZnosti ubytovania pracovnikov

Blizkost administrativno-spravnych zariadeni

MoZnost vyuzitia vlastnych priestorov na podnikanie

Pravne a socioek. podmienky

Legislativne nastroje podpory rozvoja regionu

FinanCna podpora regionu (dotacie, dariové ulavy, ...)

Miestne nastroje na podporu regionalneho rozvoja

Hospodarska a politicka stabilita regionu

Miestne legislativne obmedzenia podnikania

Uroven kriminality

Narodnostna a etnicka Struktura obyvatelstva

Vlyrobné a spotrebitelské navyky obyvatelstva

Blizkost priemyselnych parkov a podnikatelskych
inkubatorov

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2012
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4 Diskusia

41 Interpretacia vysledkov dotaznikového prieskumu ,Ddlezitost’ lokalizaénych faktorov pre
alokaciu podnikov“

Navrhnuty metodicky postup urenia rozhodujucich lokalizacnych faktorov bol pouzity v ramci
dotaznikového prieskumu. Dotaznikovy prieskum bol realizovany na vzorke 276 podnikov pdsobiacich
v primarnom, sekundarnom a terciarnom sektore.

NajvyznamnejSim lokalizacnym faktorom uvadzanym podnikmi primarneho sektora su klimatické
podmienky. Klimatické pomery vplyvom mnozstva zrazok, teplotou vzduchu, vetrom, sine¢nym svitom
bezprostredne determinuju predovsetkym lokalizaciu rastlinnej vyroby.

Pre firmy pdsobiace v primarnom sektore v odvetvi polnohospodarstva je rozhodujica cena,
kvalita, velkost a dostupnost pozemkov, pretoZze polnohospodarske firmy potrebuju pre svoje aktivity
rozfahlé, Urodné polnohospodarske pddy situované na periférii, suasne vSak preferuju blizkost
odberatefov primarnych pofnohospodarskych surovin z dévodu naliehavosti  spotreby komodit
(napr. maso, mlieko, vajcia, ovocie, zelenina) a Setrenia dopravnych nakladov. Cenu pofnohospodarske;
pédy vyznamnou mierou ovplyviiuje aj poloha pozemku voCi obci, atraktivnost lokality, chranené
Uzemia, konkurencia medzi kupujucimi atd. Uradna cena polnohospodarskej pody v SR sa podla
bonitovanych pddno-ekologickych jednotiek (BPEJ) pohybuje zhruba v intervale od 1 000 do 4 000 eur,
pricom realne trhové ceny, za ktoré sa naozaj predava, sa najcastejSie pohybuju medzi uvedenymi
hranicami. Na Slovensku v st¢asnosti neexistuje jednotny cenovy predpis, ktory by stanovil jednotnu
vySku ceny polnohospodarskej pddy. Mdme viacero pravnych predpisov, ktoré stanovuju cenu pody
v zavislosti od ucelu, na ktory sa cena zistuje.

Trh s pddou nardZza v Slovenskej republike na mnoho praktickych problémov, vratane
rozdrobenosti vlastnictva a stale neukonCenych pozemkovych Uprav. DoéleZitym determinantom
pre alokaciu dopytovanych podnikov primarneho sektora su vysporiadané vlastnicke prava
k pozemkom. Vysporiadanie vlastnictva umozni robit pozemkové Upravy, efektivne vyuZivat pddu
na polnohospodéarsku vyrobu, zabezpeci rozvoj podnikatelskej ¢innosti a rozvoj trhu s pddou (tabulka
4).

Tabulka 4: Lokalizaéné faktory s rozhodujucim vyznamom pre podniky v primarnom sektore

Klimatické podmienky
Cena pddy

Primarny sektor Kvalita pody

Vlastnicke prava k pode
Velkost pozemkov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu, 2014

Firmy pdsobiace v sekundarnom, spracovatelskom sektore za najdolezitejSi faktor oznadili cenu
prace, pretoze vySka mzdovych nékladov ovplyviuje vysledok hospodarenia podniku. Faktor cena
prace predstavuje indikator regionalneho vyvoja ponuky a dopytu na trhu prace. Vtomto vyvoji
su zohlfadnené makroekonomicky ¢i mikroekonomicky podmienené zmeny Strukturélnych charakteristik
regionalnej ekonomiky. Cena prace je typickym lokalizaénym faktorom, ktory vnimaju velké alebo
nadnarodné podniky najma na narodnej urovni. Na regionalnej Urovni je jeho vyznam determinovany
intenzitou medziregionalnej diferenciacie v cene prace, ktord je vyjadrovana prostrednictvom
ukazovatela priemerna mzda.

Dalsimi faktormi, ktoré podniky oznagili ako délezité boli ponuka kvalifikovanej pracovnej sily
a flexibilita pracovnej sily, ktoré taktieZ vplyvaju na vyrobny proces, ¢i uz skusenostami, efektivitou
alebo mnohostrannostou zamestnancov. Zamestnavatelia vyZaduju kvalifikovanych zamestnancov
so vzdelanim v odbore, uprednostfiuju pracovnikov s praxou.
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Faktor flexibilita pracovnej sily vyjadruje mieru prispdsobovania sa pracovnych sil neustalym
zmenam, ktoré vyplyvaju z trhovej ekonomiky. Flexibilnd pracovna sila je nielen pripravena reagovat
na zmenu vo vykonavanej praci, ale takéto zmeny i akceptuje. Flexibilita pracovne; sily, je podmienkou
dynamického fungovania podnikovych ¢innosti. Vykonova alebo Casova flexibilita su v sucasnosti
nevyhnutnou poziadavkou kvalitnej pracovnej sily.

Pre podniky sekundarneho sektora sU vyznamné aj infraStrukturne faktory, predovsetkym
rozvinutost a nakladovost cestnej dopravy. Kvalitu podnikatelského prostredia vyrazne zvySuje
dostupnost dialnic a ciest I. triedy, predovSetkym z dévodu efektivneho transportu vstupov a vystupov,
o sa prejavi v znizeni dopravnych nakladov.

Intenzita konkurencie je dalSim doleZitym faktorom pre podniky sekundarneho sektora. Podniky
sa snazia udrzat si stabiné miesto na trhu medzi firmami vyrabajucimi substitu¢né produkty
a konkurencia ich posuva vpred. Podniky sa snaZia v konkurenénom prostredi ziskat ¢o najlepSiu
poziciu, oslabit tak ostatnych a nakoniec chcu ovladnut trh (tabulka 5).

Tabulka 5: Lokalizacné faktory s rozhodujlcim vyznamom pre podniky v sekundarnom sektore

Ponuka kvalifikovanej pracovnej sily
Rozvinutost a nakladovost cestnej dopravy
Sekundarny sektor Cena prace

Intenzita konkurencie v danom odvetvi
Flexibilita pracovnej sily

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu, 2014

Podniky terciarneho sektora uviedli zhodne ako podniky sekundarneho sektora ako vyznamné
faktory lokalizacie ponuku kvalifikovanej pracovnej sily, flexibilitu pracovnej sily a intenzitu konkurencie.
Dalsimi faktormi, ktoré oznacili, si kupyschopnost obyvatelstva a znalost miestneho trhu. Podiel
kupyschopného obyvatelstva sa odraza na celkovom objeme predaja a ziskovosti podniku. Znalost
miestneho podnikatelského prostredia ma pre podnik velky vyznam, nakolko poznanie trhu vedie
k vy$3ej efektivite v komunikacii s ostatnymi trhovymi subjektmi, poznaniu prileZitosti a planovaniu
vyroby (tabulka 6).

Tabulka 6: LokalizaCné faktory s rozhodujucim vyznamom pre podniky v terciarnom sektore

Ponuka kvalifikovanej pracovnej sily

Flexibilita pracovnej sily

Terciarny sektor Intenzita konkurencie v danom odvetvi
Kupyschopnost obyvatelstva

Znalost miestneho podnikatelského prostredia

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu, 2014

Lokalizacné rozhodnutie je pre podnik jedno z kfuCovych rozhodnuti v ramci strategického
planovania. Hodnotenie lokality podnikom na zéklade analyzy lokalizaénych faktorov je vynikajucim
nastrojom procesu vyberu lokality. Hfadanie prijatelnych lokalit vychddza najma z identifikovania
déleZitych lokalizacnych faktorov. Prinosom prispevku je navrh metodického postupu ur€enia
rozhodujucich lokalizaénych faktorov a vysledky dotaznikového prieskumu zameraného na zistovanie
délezitosti lokalizaénych faktorov pre alokaciu podnikov pésobiacich v primérnom, sekundarnom
a tercidrnom sektore. Podniky primarneho sektora oznadili ako najvyznamnejSie lokalizacné faktory
klimatické podmienky, cenu, kvalitu a velkost pozemkov a vysporiadané vlastnicke prava k pozemkom.
Pre podniky sekundarneho sektora su rozhodujice ponuka kvalifikovanej pracovnej sily, cena prace
a flexibilita pracovnej sily v rdmci lokalizaCnej kategérie praca. Z kategérie infrastrukturna vybavenost
je vyznamna rozvinutost a nékladovost cestnej dopravy a z kategorie trh intenzita konkurencie. Podniky
terciarneho sektora uvadzaju zhodne ako podniky sekundarneho sektora ako rozhodujuce pracovné
faktory, konkrétne ponuku kvalifikovanej pracovnej sily a flexibilitu pracovnej sily. Okrem toho oznacili
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trhové faktory ako intenzita konkurencie v danom odvetvi, kipyschopnost obyvatelstva a znalost
miestneho podnikatelského prostredia.
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