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Abstrakt:

Pro podporu ekonomického rlstu v subsaharskych zemich jsou kliGové strukturalni zmény
v podobé pfesunu pracovni sily z ekonomickych aktivit s niz$i pfidanou hodnotou do aktivit s vy3Si
pfidanou hodnotou. Subsaharska Afrika ovSem trpi tzv. strukturalnim deficitem, tedy absenci takovychto
strukturalnich zmén. Tato stat vyuziva jednoduchou analyzu dat v kombinaci s kvalitativnimi metodami
pfipadové studie a historicko-logickou metodou pro zmapovani strukturalniho vyvoje ekonomiky Ghany
od vzniku prvni republiky v roce 1960 do souCasnosti. V ghanské ekonomice chybi strukturalni zmény
ve vySe zminéném smyslu. Pfestoze sektor zemédélstvi ztraci na vyznamu, zpracovatelsky primysl,
ktery byva oznagovan za motor rlstu, hraje v Ghané relativné marginalni roli. Pro ekonomicky rist byl
zejména v obdobi po roce 1983 dulezity sektor sluzeb a pozdéji také téZebni primys| a stavebnictvi.
Tyto zavéry naznaCuji, ze prestoZze se Ghana pomérné UspésSné vymanila z obdobi ekonomické
stagnace, naprosta absence presunu ekonomickych aktivit do sektoru zpracovatelského primyslu
pfedstavuje dulezity handicap jejiho dal$iho ristu a viada by se tak méla zaméfit na strukturalni zmény
ve sméru posilovani tohoto sektoru.
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Abstract:

Structural changes in the form of labour force reallocation from lower value-added to higher value-
added economic activities are crucial for economic growth of sub-Saharan countries. However, sub-
Saharan region has a structural deficit, which means a lack of such changes. This paper employs
simple data analysis and qualitative methods of case-study and historical-logical method to assess
structural development and changes in Ghana'’s economy since the foundation of the first republic in
1960 up until today. Ghana lacks structural changes in the above-mentioned sense. Even though
agriculture is slowly losing its importance, manufacturing — Kaldor’s engine of growth — plays a relatively
marginal role in the economy. Economic growth, especially after 1983, was mainly led by services and
later also by mining and quarrying and construction. It appears that even though Ghana managed to
overcome economic stagnation, total absence of manufacturing development severely inhibits Ghana’s
economic growth which means there is a big challenge for the government to facilitate structural
changes in a way promoting manufacturing.
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1 Jedna se o ¢ast modifikovaného textu diplomové prace, obhajené na Fakulté mezinarodnich vztah(i Vysoké Skoly
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1 Uvod

Dle Page (2012) se africky kontinent potyka se strukturalnim deficitem. Je tomu tak v porovnani
s jinymi zemémi, kterym se podafilo dostat z kategorie nizkého pfijmu do kategorie nizSiho stfedniho
pfijmu dle déleni Svétové banky. Tento deficit vyplyva predevSim ze snizovani podilu sektoru
zpracovatelského primyslu na celkovém HDP a zvySujici se zavislosti ekonomik na zdrojich pfirodniho
bohatstvi.

Dal$im z diivodU je nerozvinuté odvétvi obchodovatelnych sluZeb v africkych ekonomikach. Odklon
od sektoru primyslu zpUsobil pfesun pracovni sily ze sektort s vy$Si pfidanou hodnotou do sektor(i
s niz8i pfidanou hodnotou. Pokud by africké zemé dokazaly akcelerovat strukturalni zmény, znamenalo
by to pro né zasadni posileni rozvoje. KliCovym bodem strukturélniho vyvoje je pfesun pracovni sily
z aktivit Sedé ekonomiky do sektoru zpracovatelského pramyslu. DuleZitost strukturalniho vyvoje
a pretrvavajici strukturalni deficit na africkém kontinentu je tak i divodem, pro€ se strukturalnimi
zménami zabyvat. Ghanska ekonomika byla zvolena pro svij vysoky rozvojovy potencial, kterym se
vyznacovala jiz bezprostfedné po ziskani nezavislosti (Perkins, Radelet, Lindauer & Block, 2013).

Strukturalni vyvoj v ekonomice Ghany byl v minulosti zkouman pfedev§im autory Jedwab a Osei
strukturalnich zmén v Ghané od roku 1960 do roku 2010 a zkoumaji, zda povaha strukturalnich zmén
rist podporovala nebo naopak brzdila. Analyzuji také souvislosti strukturalnich zmén a neformalniho
sektoru v Ghané. Pozdéjsi prace Oseie a Jedwaba (2017) vyuZiva nékteré poznatky z prace predchozi
a k analyze strukturalnich zmén v Ghané aplikuje data ze 7 sektorl ekonomiky.

Tento &lanek na oba zminéné navazuje a rozsifuje je v kontextu 10 sektord ghanské ekonomiky.
Klade si za cil zhodnotit strukturalni vyvoj v ghanské ekonomice od vzniku prvni republiky v roce 1960
po soucasnost. Analyzuje pfipad ekonomiky Ghany a sleduje do jaké miry jde Ghana spravnou cestou
strukturalniho vyvoje azda jeji strukturaini zmény vedou k posileni ekonomického rlstu. Jelikoz
v poslednich letech doSlo v oblasti strukturalniho vyvoje k dllezitym zménam, snazi se ¢lanek s pomoci
dalSich dopliikovych databazi a zdroju tento aktualni vyvoj zohlednit. Pfinasi tak komplexni pfehled
nejnovéjSich klicovych faktord strukturalnich zmén v Ghané a upozorfiuje také na nékteré jejich dileZité
aspekty.

2 Teorie strukturalniho vyvoje

Page (2012) rozumi strukturalnimi zménami v ekonomice pfesun pracovni sily z aktivit s nizkou do
aktivit s vy83i produktivitou prace. Jini autofi chapou strukturalni zmény sektorové. Pfedstavuji procesy
pferozdéleni ekonomickych aktivit mezi zemédélstvim, primyslem a sluzbami. Jsou povazovany za
dualezity aspekt moderniho ekonomického rlstu (Herrendorf, Rogerson & Valentinyi, 2013). Zemé se na
poCatku svého rozvoje vyznacuje nizkou Urovni HDP a dlrazem na zemédélskou vyrobu. Tradi¢ni
strukturalni vyvoj ekonomik pfedpoklada, ze postupem Casu dojde k pfesunu aktivit do sektoru primysiu
a sluzeb a podil zemédeélstvi na HDP zacne klesat. Tento proces je pficinou i disledkem ekonomického
rustu (Perkins et al., 2013).

Timmer (1988) odliSuje Ctyfi rizné faze strukturalniho vyvoje, které spoCivaji v transformaci
zemédélského sektoru. V prvni z nich je dulezita skute¢nost, Ze primérna produktivita v zemédélstvi
zaCne rGst a umozni tak produkci pfebytku. Ten je mozné v dalSi fazi vyuZit pro rozvoj ostatnich sektor(
v ekonomice. Ve tieti fazi dochazi k propojeni zemédélského sektoru se zbytkem ekonomiky, napfiklad
prostfednictvim zlepSovani kvality infrastruktury. V zavéreCné fazi je pak zemédélsky sektor
integrovanou soucasti ekonomiky (Timmer, 1988).

Kuznets (1964) navic povazuje zemédélstvi za zdroj pfijmu z vyvoz(. Zemé na poCatku svého
vyvoje bude totiz exportovat pfedevs§im zemédélskou produkci. Tyto pfijmy mohou umoznit nakup
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kapitalovych statku, které budou vyuZity v sektoru primyslu. Pracovnici zemédélského sektoru také
vyuziji svij pfijem ze zemédélstvi k zakoupeni spotebnich statkl, které jsou vystupem primyslového
sektoru. Zemédélstvi tak umozni i rust doméaci poptavky po téchto statcich. V neposledni fadé je
zemédélstvi dle Kuznetse (1964) dlleZité jako zdroj pracovni sily a kapitalu, které mohou byt alokovany
do primyslového sektoru. Zisky ze zemédélské produkce je tak mozno reinvestovat a nastartovat tim
produktivnéjSi odvétvi v ekonomice.

Pro pfesun aktivit do primyslového sektoru je ale také dlleZité zavadéni technologickych
vylepSeni v sektoru zemédélstvi. Gollin, Parente a Rogerson (2002) na zékladé empirickych dat potvrdili
vztah mezi rOstem produktivity prace vzemédélstvi v dusledku uplatnéni novych technologii
a pfesunem vyrobniho faktoru prace z tohoto do jinych sektorl ekonomiky. Tento jev pak vede ke
zvySeni celkové primémé produktivity prace, jelikoz vystup na pracovnika je v nezemédélskych
sektorech ekonomiky vy3$i nez v zemédélstvi.

V souvislosti s transformaci zemédélského sektoru hovofi autofi (napf. Osei & Jedwab, 2017)
o tzv. ,zelené revoluci®, ktera spo€iva ve vyuziti modernich technologii v zemédélstvi (Katz & Weaver,
2003). Mezi tyto technologické zmény patfi napfiklad zavedeni plodnégjSich odrid pSenice, ryze,
kukufice a jinych plodin, intenzivnéjSi vyuZivani hnojiv, pesticidl, mechanickych miati¢ek obili, vylepSeni
systéml zavlaZovani adalSi (Nin-Pratt & McBride, 2014; Parayil, 1992). Zelena revoluce umoznila
zvySeni vystupu v zemédélstvi diky ristu produktivity na hektar zemédélské pldy. Diky témto zménam
klesly ceny potravin a doslo i ke sniZeni chudoby a hladovéni v celosvétovém méfitku (Pingali, 2012).

Terminem ,primyslova revoluce® byl v 19. stoleti oznaCen technologicky pokrok, ktery byl
dUsledkem vyuZiti pary v produkci (Szirmai, 2012). Zavedeni novych produkénich technologii a vyvoj
moderni primyslové vyroby zasadnim zplsobem pfispély ke zménam ve struktufe svétové ekonomiky
i k rGstu produktivity prace (Maddison, 2007). Aktivity, které pod primyslovy sektor spadaji, se od sebe
navzajem vyrazné liSi naroénosti na vyrobni faktory, pfidanou hodnotou, kterou vytvareji, moznosti
uplatnéni vystupu na svétovych trzich a v mnohych jinych aspektech. Clanek do tohoto sektoru fadi
prumysl téZebni, zpracovatelsky, elektfinu, vodu a plyn a stavebnictvi.

Zpracovatelsky primysl pfedstavuje dulezity faktor pro industrializaci, ktera je kliCovym pojmem
pro strukturalni vyvoj rozvojovych zemi. Chenery (1960) za industrializaci povazuje r(zné zmény ve
struktuie ekonomiky. Mezi né patfi pfedevsim to, Ze zpracovatelsky primysl ziskava oproti ostatnim
sektorim v ekonomice na dulezitosti adochazi kjeho expanzi. Dal§imi dilezitymi indikatory
industrializace jsou zména skladby vystupu primyslového sektoru a zmény ve vyrobnich procesech
a nabidce komodit.

Kaldor (1967) a dalSi autofi povazuji sektor zpracovatelského pramyslu za motor ristu ekonomiky.
Na zakladé regresni analyzy zjistil Kaldor vysokou pozitivni korelaci mezi ristem HDP a zvySovanim
produkce v sektoru zpracovatelského primyslu. Mimoto dospél na zakladé dalSich analyz k poznatku,
Ze Cim rychleji HDP roste, tim vy3Si je pfevis rlstu produkce zpracovatelského primyslu nad ristem
celé ekonomiky a nad ristem v ostatnich sektorech. Z toho vyvodil moznost pfedpovédét rust HDP
v ekonomice, pokud je znamy rust produkce sektoru zpracovatelského primyslu, jelikoz jejich vzajemna
zavislost je statisticky vyznamna. Tento vztah je znamy jako jeden z Kaldorovych ristovych zakond.
Szirmai (2012) ve svém vyzkumu potvrzuje existenci pozitivni korelace mezi stupném industrializace
ekonomiky a pfijmem na obyvatele v rozvojovych zemich. Zpracovatelsky primysl pfedstavuje dilezity
zdroj rstu pro rozvojové ekonomiky, ale jiz méné zasadni pro ekonomiky rozvinuté.

Tézebni primysl se od zpracovatelského prumyslu liSi vysokou volatilitou cen jeho vystupu na
svétovych trzich. Dale je také pfedevSim kapitalové naroény a neni tolik propojen s ostatnimi odvétvimi
v ekonomice jako sektor zpracovatelského primyslu. Koncentrace na tézebni primysl v mnoha zemich
muze vést k tzv. ,prokleti pfirodnich zdroji* a ,holandské nemoci*.

V literatufe se autofi méné Casto zajimaji o vyznam stavebnictvi pro strukturalni zmény ekonomik.
Hillebrandt (2000) nicméné povazuje stavebnictvi za nezanedbatelnou Cast primyslového sektoru.
Hlavnim dlvodem dulezitosti pro strukturalni vyvoj je povaha jeho vystupu. Stavebnictvi produkuje
kapitalové statky, které umoZznuji produkci dalSich statkli a sluzeb. Jsou tedy kliGovou soucasti rozvoje
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jakékoliv ekonomiky. Ve vétsiné zemi tvofi stavebnictvi polovinu investic do vyroby. Odvétvi elektfina,
voda a plyn je kliGové pro systém infrastruktury, jehoz rozvoj je dlleZity pro podporu strukturalnich zmén
v ekonomice. Dostupnost elektfiny v africkych zemich je velmi omezena. V subsaharské Africe ma
pFistup k elektrické energii v priméru 20 % doméacnosti. Tento podil se pohybuje kolem 50 % pouze
v 7 ekonomikach tohoto regionu a Ghana je jednou z nich (Ramachandran, Shah & Moss, 2018).

Sektor sluZeb je co do aktivit velice rozmanity. Lze je rozdélit na dvé vétsi skupiny podle toho, zda
jsou neobchodovatelné ¢i obchodovatelné. U nékterych aktivit je téZké jejich obchodovatelnost urcit. Na
urovnich nizkého pfijmu je kladen dlraz predevsim na sluzby neobchodovatelné (hlavné sluzby osobni
a socialni) a az v pozdégjSich fazich rozvoje ekonomik se zapojuji odvétvi komunikaci, technologie,
podnikatelské sluzby apod. Ty maji vétSi obchodovatelny potencial (Eichengreen & Gupta, 2009).
Sluzby se vyznaduji tim, Ze umozniuji vytvaret vzajemné meziodvétvové vazby (Bolaky, 2016).

Vrané teorii ristu ekonomiky se autofi pfili§ roli sluzeb ve vyvoji ekonomiky a strukturalnich
zménéach nezabyvali. Diraz byl kladen na vyvoj primyslového sektoru, a to pfedevSim na primysl
zpracovatelsky. Ve 21. stoleti ziskaly sluzby na duleZitosti.

Szirmai (2012) pfipousti i moznost, Zze v budoucnosti budou jako motor ekonomiky hrat dulezitéjSi
roli sluzby neZ zpracovatelsky primysl. Pfedpokladem pro tento efekt je schopnost sektoru sluzeb
vstfebat dodate¢nou pracovni silu, ktera bude navic dostate¢né vzdélana.

V souvislosti s rozvojem sektoru sluzeb se také hovofi o tzv. ,deindustrializaci‘ a ,terciarizaci”.
Jedna se o fenomény, které se tykaji rozvinutych i rozvojovych trznich ekonomik. S technologickym
pokrokem dochazi k odklonu od primyslové vyroby a na dlleZitosti ziskava sektor sluzeb. Néktefi autofi
(napf. Bjork, 1999) se domnivaji, ze rozvoj sluzeb na Ukor sektoru zpracovatelského primyslu zhoruje
moznosti budouciho ekonomického ristu, protoze sektor sluzeb vétSinou vykazuje nizsi produktivitu
prace nez sektor zpracovatelského primyslu. To vyplyva pfedev§im z povahy nékterych aktivit ve
sluzbach, které jsou prevazné naroéné na vyrobni faktor prace (Szirmai 2012). Dle UN (2006) je pfiklon
k sektoru sluzeb pfedevSim v subsaharské Africe na rozdil od Asie nebo vyspélych zemi
charakteristicky poklesem produktivity, protoZe velka ¢ast obyvatelstva je zaméstnana v sektoru Sedé
ekonomiky. To mlze byt zpsobeno i nedostatkem pracovnich mist v jinych sektorech.

Dle Carmignaniho a Mandevilla (2014) v Africe industrializace v tradi¢nim slova smyslu dosud
neprobéhla. Piestoze v mnoha africkych ekonomikach doslo k urcitému poklesu podilu zemédélstvi na
HDP, nedoSlo k nastartovani industrializacniho procesu. Zpracovatelsky primysl je zde stale relativné
nerozvinuty. Utium zemé&d&lstvi byl naopak zplsoben naristem aktivit ve sluzbach
a nezpracovatelském primyslu. Afrika dlouhodobé zaostava v oblasti strukturalniho vyvoje (UN, 2006).
Pribéh rozvoje vyspélych ekonomik nastolil uréité paradigma. Nejprve dojde k pfesunu od
zemedelského sektoru ke zpracovatelskému, a nakonec az ke sluzbam. To ovSem neplati pro rozvojové
zemé na africkém kontinentu (Carmignani & Mandeville, 2014).

Rozvoj ekonomik tradiCni cestou byl také spojen s jejich postupnou diverzifikaci na zakladé
komparativni vyhody, vétSinou nejprve zemédélské produkce. Postupné pak muze zemé diky akumulaci
vyrobnich faktor( zacit rozSifovat svou vyrobni ¢innost do dalSich sektord. Carmignani a Mandeville
(2014) odvozuji negativni korelaci mezi koncentraci sektord a pfijmem na obyvatele pouze do urcité
vySe pfijmu na hlavu. Zemé tedy diverzifikuji své aktivity po vétSinu svého rozvoje, ale pfi vySSim
vyvojovém stupni se opét zainaji specializovat. V pfipadé africkych zemi ovSem kromé industrializace
chybi i diverzifikace, jelikoZ koncentrace jejich ekonomickych aktivit se béhem jejich vyvoje neustéle
zvySuje (Carmignani & Mandeville, 2014).

3 Metodologie

Stat' analyzuje strukturalni vyvoj ghanské ekonomiky v kontextu historického vyvoje zemé.
Strukturalni zmény Ize méfit jako podil jednotlivych sektort ekonomiky na celkovém HDP nebo jako
podil zaméstnanosti v jednotlivych sektorech ekonomiky na celkové pracovni sile. Kvili nedostatku
kvalitnich dat vyuZivd mnoho autorl pouze prvni ukazatel. Pfikladem mohou byt Carmignani
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a Mandeville (2014). Nasledujici analyza zahrnuje oba ukazatele, coz umoZiuje SirSi a ucelengjSi
pohled na danou problematiku.

Klicovy zdroj pfedstavuje desetisektorova databaze, kterou zvefejnilo Groningen Growth and
Development Centre z University of Groningen. Davodu pro jeji vybér je nékolik. Prvnim z nich je
skutecnost, Ze obsahuje velmi kvalitni data bez chybéjicich udajl. Pfedklada tedy nepferuSenou fadu
dat v obdobi 52 let po vzniku prvni demokratické republiky Ghany v roce 1960. DalSi vyhodou je i fakt,
Ze kromé pfidané hodnoty obsahuje data tykajici se zaméstnanosti v jednotlivych sektorech ekonomiky.
Jak jiz bylo zminéno, tento ukazatel mnoho databazi postrada. Konecné tfetim divodem pro vybér
databaze je, ze obsahuje informace o 10 sektorech ekonomiky. Nabizi tak disagregovanéj$i pohled do
problematiky strukturalniho vyvoje v porovnani s jinymi databazemi. Nevyhodou je omezeni databaze
koncovym rokem 2011. NovéjSi data v dobé vzniku stati nejsou dostupna. To je také divod, pro¢
analyza neni z hlediska zvoleného obdobi naprosto kompaktni. Néktera data jsou aplikovana az do
koncového roku, ktery dal$i vyuZité zdroje uvadséji, aby bylo mozné zmapovat situaci v Ghané co
nejblize do soucasnosti.

Desetisektorova databaze predstavuje data v absolutnim vyjadfeni. Prvni soubor dat obsahuje
velikosti pfidané hodnoty jednotlivych sektorl v Ghané v letech 1960 az 2011 v narodnich cenach roku
2005. Druhy soubor poskytuje udaje 0 mnozstvi zaméstnancu v jednotlivych sektorech v tomtéz obdobi.
Pro analyzu strukturalniho vyvoje jsou ovSem relevantni pfedevsim relativni hodnoty.Ty byly vypocitany
na zakladé danych dat jako podil pfidané hodnoty jednotlivych sektori na celkovém HDP a podil
zameéstnanosti v jednotlivych sektorech na celkové pracovni sile v Ghané.

Pro vétsi pfehlednost je zkoumané obdobi dale v textu a zejména v grafech rozdéleno na dvé
kratSi obdobi. Jako milnik, ktery tato obdobi oddéluje, byl zvolen rok 1983. V tomto roce byl totiz
v Ghané, jako v mnoha jinych africkych zemich, zaveden prvni ,Structural Adjustment Programme*
(SAP) pod nazvem ,Economic Recovery Programme*. FinanCni pomoc mezinarodnich organizaci,
kterou tento program zahrnoval, byla podminéna aplikaci mnoha strukturalnich reforem v ekonomice.
Davodem pro vybér je tedy jeho vyznam pro strukturalni vyvoj a moznost pozorovat zmény v ekonomice
v souvislosti se zavedenymi reformami. Pro analyzu strukturalniho vyvoje je v &lanku vyuzito klasické
¢lenéni ekonomiky na sektory zemédélstvi, primyslu a sluzeb dle mezinarodné uznavané nomenklatury
ISIC 3.1.

Analyza ¢asovych fad tykajici se vyvoje podili sektorl je doplnéna historicko-logickou metodou.
Ugelem je propojit existujici data ke strukturalnimu vyvoji s klisovymi udalostmi a d&jinnymi mezniky
strukturalniho vyvoje v Africe — v tomto pfipadé v Ghané — které Cisté kvantitativni metody nemohou
podchytit. Jistou slabinou je logicky subjektivni vybér kli€ovych udalosti a déjinnych meznikd, nicméné
snahou autorl je zaméfit se pouze na ty opravdu nejvyznamnéjSi udalosti, jejichz relevance neni
zpochybnitelna (v Cele se zminénym SAP). Ackoliv z&véry z jednopfipadové studie Ghany pochopitelné
nelze zobecnovat na cely region, jsou to pravé hluboké kvalitativni studie, které v této problematice
chybi a je Zadouci tuto mezeru zapinit, a to i sohledem na zpfesnéni interpretace vysledkd
kvantitativnich studii.

4 Strukturalni vyvoj v ekonomice Ghany

Ghana ziskala nezavislost v roce 1957. V roce 1960 byla prohlaSena za republiku pod vedenim
prezidenta Kwame Nkrumaha. Vroce 1966 probéhl prvni vojensky pu¢ a prezident byl sesazen.
(Azikiwe, 2016). V roce 1969 byla pfijata nova Ustava a ustanovena civilni viada misto vojenské pod
vedenim premiéra Kofiho Busii. Toto obdobi druhé republiky trvalo az do dal$iho vojenského prevratu
v roce 1972, kdy se hlavou statu stal plukovnik Acheampong. V letech 1979-1981 nésledovalo kratké
obdobi tfeti republiky, vystfidané dalSim statnim pfevratem a vojenskou viddou Jerryho Rawlingse,
ktera trvala az do roku 1993. Poté byla ustanovena Ctvrta republika a Rawlings zvolen prezidentem
(BBC, 2018; Perkins et al., 2013).
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Z tohoto vyvoje je patrné, ze Ghana byla po mnoha léta destabilizovand neustalymi vojenskymi
pfevraty a kratkymi obdobimi republik pod novou Ustavou, coz znacné zbrzdilo strukturélni vyvoj
a uvrhlo ekonomiku do krize. Do roku 1983 stav ekonomiky velmi vyrazné kolisal. Primérné tempo
ristu HDP na hlavu v obdobi 1960-1983 bylo -1,1 %, s minimem - 14,45 % v roce 1974 a maximem
9,44 % v roce 1970 (Groningen Growth and Development Centre 2019a). Stejné tak se skokové vyvijela
i roéni mira inflace, ktera v letech 1977-1983 naplfiovala znaky hyperinflace s nejvyssi hodnotou
122,87 % v roce 1983 (World Bank, 2019a).

Graf 4.1 na strané 6 ilustruje strukturalni vyvoj ekonomiky Ghany v obdobi 1960-2011. Pfedél
vroce 1983 indikuje zavedeni prvniho SAPu. Podily jednotlivych 10 sektord ekonomiky na celkovém
HDP jsou vypocitany na zakladé jejich hrubé pfidané hodnoty vyjadrené v narodnich cenach roku 2005.
Graf4.2 na strané 7 analogicky zobrazuje zaméstnanost v sektorech ghanské ekonomiky v letech
1960-2011. Ta byla zjisténa jako podil poctu osob zaméstnanych v jednotlivych odvétvich na celkové
pracovni sile. Z obou grafli Ize na prvni pohled postfehnout zménu trendu ve vSech sektorech po roce
1983, kterou pfinesly programy SAP. Pro vétsi pfehlednost jsou grafy dopinény o tabulky Tabulka 4.1
a Tabulka 4.2. Ty obsahuji stejné udaje jako oba zminéné grafy, ovSem pouze pro kliové roky 1960,
1983 a 2011. Jednotlivé sektory jsou oznaCeny dle nomenklatury ISIC 3.1 a zahrnuji i legendu pod
Tabulkou 4.1.

Do roku 1983 se sektor zemédélstvi podilel na tvorbé HDP z relativné velké Casti a pracovala
v ném vice jak polovina pracovni sily, coZ je typickou situaci rozvojovych zemi. Pfi porovnani obou
grafli je zf'ejmé, Ze pfestoZe byla v zemédélstvi zaméstnana vétsina pracovni sily, podil pfidané hodnoty
tohoto sektoru na celkovém HDP byl relativné nizky. Napfiklad v roce 1960 se nachazel na urovni
36,74 %, ovSem pracovalo zde 60,67 % pracovni sily, jak je vidét v Tabulce 4.1 a Tabulce 4.2. VSechny
vlady Ghany od ziskani nezavislosti v podstaté zdlrazriovaly zemédélstvi jako patefni sektor celé
ekonomiky pravé kvuli vysokému mnozstvi pracovni sily v ném zaméstnané. Ghana se dle klasifikace
Svétové banky nachézela v kategorii ,nizky pfijem* az do roku 2010, kdy se pfesunula do kategorie
,NiZ8i stfedni pfijem* (World Bank, 2019b). Jako jedna z chudSich rozvojovych zemi svéta ale stale
spoléha na sektor zemédélstvi a vyznaduje se nedovyvinutym sektorem zpracovatelského primyslu. Na
druhou stranu je pfesun zemé v regionu subsaharské Afriky do vySSi pfijmové kategorie pozitivnim
jevem.

Velka Cast strukturalniho vyvoje vobdobi Nkrumahovy vliady mulze byt spojena s jeho
ekonomickymi a politickymi rozhodnutimi. Vysoky podil ekonomiky Ghany byl bezprostfedné po
osamostatnéni v roce 1957 vlastnén soukromymi zahrani¢nimi investory. Jelikoz nebyly na zahrani¢ni
kapital uvaleny Zadné restrikce a ghansti podnikatelé disponovali omezenymi zdroji, zahranicni podniky
si vtomto obdobi zachovaly pfevahu (Esseks, 1971). Prezident Nkrumah se ovSem soustfedil na
zakladani novych statnich podniké. Cinil tak i v oblasti zemédélstvi. StéZejni zemédélskou komoditu
pfedstavovalo kakao, jehoz metody produkce se vlada snazila vylepsit. Jeji opatfeni ovéem nevedla ke
zvySeni podilu pfidané hodnoty sektoru zemédélstvi, jak je vidét na Grafu 4.1.

Podil pracovni sily zaméstnané v zemédélstvi v roce 1982 byl pouze o 0,77 p. b. vy8Si nez v roce
1960, prestoZe tato hodnota lehce fluktuovala. To poukazuje na fakt, Ze do roku 1983 v oblasti
zemédélstvi nedoslo k vyraznym strukturélnim zménam. Osei a Jedwab (2017) pfi¢itaji dlouhodobé
nizkou produktivitu prace v zemédélstvi vysokému naristu obyvatelstva a sou¢asnému poklesu podilu
obdélavatelné pldy na pracovnika. Mezi dalSi duvody fadi nechranéna vlastnicka prava k pudé, nizky
stupen mechanizace a neschopnost zapojit do zemeédélské vyroby technologie a moderni postupy.
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Graf 4.1: Vyvoj podilu jednotlivych sektori ekonomiky na celkovém HDP na zakladé
pfidané hodnoty v narodnich cenach roku 2005 v letech 1960-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Groningen Growth and Development Centre (2019b)

Podil pfidané hodnoty zemédélstvi na HDP se od roku 1983 do roku 2011 postupné sniZoval.
V roce 1983 se jesté nachazel na Urovni 40,58 % a v roce 2011 byl uz pouze 26,24 % (viz Tabulka 4.1).
Podobny trend Ize pozorovat i v Tabulce 4.2 u zaméstnanosti. Podil zaméstnanych v zemédélstvi na
celkové pracovni sile ovSem zé&sadnim zpUsobem poklesl, a to z 62,85 % v roce 1983 na 38,87 %
v roce 2011. Tato data naznacuiji, Ze se pracovni sila ve sledovaném obdobi pfesunula ze zemédélstvi
do jinych sektor( ekonomiky.

Zde se nabizi otazka, zda se v Ghané po roce 1983 odehréla zelena revoluce. Pocet
zameéstnanych v sektoru zemédélstvi rostl pomaleji nez hruba pfidand hodnota tohoto sektoru. To by
mohlo naznaCovat zvySeni primérné produktivity na pracovnika. Osei a Jedwab (2017) ovSem uvadeéji,
Ze primérna produktivita pracovnika, vyjadfena podilem HDP na pracovnika, se v Ghané od roku 1960
do roku 2010 nezvysila. Na zékladé dostupnych dat je v souCasnosti tézké odhadnout, zda se v Ghané
jiz odehréla nebo pfipadné v budoucnu odehraje zelenad revoluce. Breisinger, Diao, Thurlow a Al
Hassan (2011) zde napfiklad potencial pro zelenou revoluci rozpoznavaji, a to na zakladé rozdilu mezi
skutecné dosahovanymi vynosy zemédélskych plodin v Ghané a vynosy, kterych by bylo potencialné
mozno dosahnout.

Problematickym aspektem ghanského zemédeélstvi je, Ze rlst v tomto sektoru byl tazen predevsim
rozSifovanim orné pldy, a ne na zakladé zvySovani produktivity. Breisinger et al. (2011) proto
doporucuji pro nastartovani zelené revoluce navysit vefejné vydaje do zemédélstvi.

Kromé kakaa predstavuje dal$i ddlezitou komoditu v zemi zlato. Ghana je po Pobfezi slonoviny
jeho druhym nejvétsim africkym producentem (Gbireh, Cobblah & Suglo, 2009). Tézebni sektor oviem
v letech 1960 az 1966 stagnoval. Jeho podil na HDP vzrostl z pivodnich 6,39 % na pouhych 6,64 %.
Podil zaméstnanosti v tomto sektoru na celkové zaméstnanosti mezi lety 1960-1966 klesl o 0,53 p. b.
K vyznamnym strukturalinim zménam v této Easti sektoru nezpracovatelského primyslu tedy v tomto
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obdobi nedoslo. Problematickym aspektem byla téméF tplna kontrola statu nad tézebnim primyslem.
Statem vlastnéné doly totiz nedosahovaly oekévanych financnich vysledkd (Hilson, 2004).

Graf 4.2: Podil zaméstnanych v jednotlivych sektorech na celkové pracovni sile v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Groningen Growth and Development Centre (2019b)

Ani v dalSim obdobi nedoslo ke zvySeni podilu tohoto sektoru na HDP ekonomiky. V roce 1982 se
snizil na 2,64 % z puvodnich 6,64 % v roce 1966. Stejné tak klesla i zaméstnanost v t&Zebnim primyslu
21,32 % vroce 1966 na 0,52 % v roce 1982. Toto odvétvi se vyznaCovalo i znaénou technologickou
zaostalosti. Od 70. let 20. stoleti se odvétvi téZby zlata potykalo s mnoha problémy. Zminéné dlouhé
obdobi politické nestability, propad ekonomického ristu, obdobi recese a nadhodnocena mistni ména
vedly také k poklesu v produkci zlata (Gbireh et al., 2009). Zlato je kliCovou vyvozni komoditou, jejimz
prostfednictvim by ekonomika méla ziskat devizy a z prebytk( pak rozvijet produktivnéjSi sektory
ekonomiky (pfedevsim zpracovatelsky pramysl). Je tedy jasné, Ze negativni vyvoj v odvétvi téZby zlata
nemohl pfispét ke strukturalnim zménam v pozitivnim sméru.

Pfed implementaci SAP vroce 1983 nedosahovaly vynosy velké Casti ghanskych doli svého
plného potencialu. Reformy umoznily v téZzebnim primyslu dosahnout znaénych pozitivnich vysledka.
Do roku 2004 se povedlo zvySit roéni produkci zlata 0 500 % (Hilson, 2004). Yankson a Gough (2019)
na zakladé analyzy literatury uvadi, Ze vstup zahraniénich firem na ghansky trh ovéem znamenal
vytlaéeni mnoha mistnich malych téZard. Zavadéni novych technologii v tézbé navic vedlo ke snizeni
mnozstvi pracovnich mist v tomto sektoru, coz zpUsobilo pfesun nadbyteCnych jednotek prace do
neformalniho sektoru. Hilson (2004) dodava, Ze se sice zvysily vystupy téZebniho primyslu, pfesto jeho
podil na hrubém narodnim produktu zustal nizky, jelikoz byla velka ¢ast produkce vyvezena a uzitek z ni
mély pfedevSim multinacionalni tézebni spole¢nosti.

Jak ilustruje Graf 4.1, podil hrubé pfidané hodnoty tézebniho primyslu na HDP se az do roku 1992
velice mirnym tempem zvySoval. Od roku 1993 az do roku 2010 se ovSem podil pfidané hodnoty
téZebniho pramyslu drzel pod Urovni 3 %. V roce 2011 poté rapidné vzrostl na 7,94 % (viz Tabulka 4.1).
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Podil zaméstnanosti v sektoru téZby se také lehce zvySoval az do roku 2000, kdy dosahl stéle relativné

nizké urovné 1,78 %. Poté tento podil mirné klesal do roku 2011, kdy vzrostl na 2,85 % z 1,10 %
v pfedchozim roce (viz Tabulka 4.2).

Tabulka 4.1: Podil jednotlivych sektori ekonomiky na celkovém HDP na zakladé pfidané
hodnoty v narodnich cenach roku 2005 v procentech (roky 1960, 1983 a 2011)

Rok A B C D E F G,H I K | LLM,N 0

1960 | 34,74 | 639 | 1366 | 0,31 | 1323 | 1238 | 9,35 1,66 5,46 0,83

1983 | 40,58 | 2,37 | 10,05 | 159 | 6,66 8,72 | 12,76 | 2,45 12,42 2,39

2011 | 2624 | 7,94 8,76 1,74 914 | 1146 | 1554 | 5,65 9,34 4,19

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Groningen Growth and Development Centre (2019b)

A — zemédélstvi, lov, lesnictvi, B — rybolov, C — tézebni primysl, D — zpracovatelsky prdmysl,
E - elektfina, voda, plyn, F — stavebnictvi, G — velkoobchod, maloobchod, oprava motorovych vozidel,
motocykll a domacich spotebiél, H — hotely a restaurace, | — doprava, skladovani a komunikace,
J —finan¢ni zprostfedkovani, K — reality, ndjem a podnikatelské aktivity, L — vefejnd administrace
a obrana, povinna socialni bezpecnost, M — vzdélani, N — zdravotnictvi a socialni prace, O - jiné
spolecenské, socialni a osobni aktivity.

Prudky narlst obou ukazatell v roce 2011 mUze byt vysvétlen skutecnosti, Ze v Ghané bylo v roce
2007 objeveno komercné vyuZitelné ropné pole a na konci roku 2010 na ném byla zahajena tézba
s vystupem 55 000 barell ropy denné (IFS, 2015). PouZita desetisektorova databaze neuvadi data po
roce 2011. Lze ovSem pfedpokladat dalSi pfesun pracovni sily do sektoru téZby a vysoky narist jeho
pfidané hodnoty az do roku 2014, kdy klesly svétové ceny ropy. IFS (2015) uvadi, ze struktura ghanské
ekonomiky se po roce 2011 zasadnim zpUsobem zménila. Surova ropa se v roce 2017 podilela na
ghanskych exportech ze 17 % a stala se tak po zlatu druhou nejvice vyvéZenou komoditou
(Observatory of Economic Complexity, 2019). IFS (2015) dale tvrdi, ze téZba ropy pfispéla ke 14% rdstu
HDP v roce 2011 a Ghana se tak stala nejrychleji rostouci ekonomikou v subsaharské Africe. Export
surové ropy je dle Aryeeteya a Baah-Boatenga (2016) zodpovédny za zvySeni celkového mnoZstvi
vyvozl Ghany. V roce 2017 tvofilo 80 % vyvozl pouze kakao a kakaové produkty, zlato a surova ropa
(Observatory of Economic Complexity, 2019).

Tabulka 4.2: Podil zaméstnanosti v jednotlivych sektorech ekonomiky na celkové pracovni
sile v procentech (roky 1960, 1983 a 2011)

Rok A B C D E F G,H I K [LLM)N 0

1960 | 6067 | 1,85 | 10,92 | 054 | 340 | 1424 | 260 | 027 3,78 1,73

1983 | 62,85 | 045 969 | 034 1,24 | 135 | 220 | 048 6,8 2,39

2011 | 3887 | 285 | 1111 | 0,36 | 3,13 | 2509 | 3,38 | 2,32 6,31 6,57

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Groningen Growth and Development Centre (2019b)

Industrializace v Ghané neprobihala tradiénim zplisobem. Prezident Nkrumah v obdobi své viady
aplikoval politiku substituce dovozu (ISI) za pomoci vyuziti pfebytk( z exportu kakaovych bobi (Steel,
1972). Jednim z nastroju industrializace tak do roku 1966, kdy byl Nkrumah sesazen, byly pfedevsim
vladni investice do infrastruktury, zpracovani zemédélskych plodin a produktd tézebniho primyslu,
stavebnich materialt a rozvoje odvétvi elektrotechniky (Ghana, Planning Comission, 1964). Pfi pohledu
na Graf 4.1 nelze v letech 1660-1966 hovofit 0 vyznamném narustu podilu sektoru zpracovatelského
primyslu na celkovém vystupu ekonomiky, konkrétné nevzrostl ani o cely 1 p. b. z plvodnich 13,66 %
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v roce 1960. Pracovni silu se do tohoto sektoru také nepodafilo nalakat. Jeji podil ve zpracovatelském
prumyslu v tomto obdobi dokonce lehce klesl.

V prvni fazi investic do rozvoje se Ghana nesetkala s problémy s fiskalnim deficitem nebo platebni
bilanci. V roce 1961 jiz ale celkové vladni vydaje vzrostly o 42 % a Ghana se potykala s fiskalnim
deficitem ve vySi 23 % vydaji. Celkové dovozy vzrostly a doSlo k poklesu deviz. Ghana se kvdli
rapidnimu rGstu importd (pfi sou¢asném men$im narGstu exportt) dostala do problémd s deficitem
obchodni bilance, ktery feSila zahrani¢nimi pdjckami, zvySovanim cel a zavadénim dovoznich licenci.

Substituce importl a uSetfeni deviz tak bylo dosazeno prostfednictvim téchto protekcionistickych
opatreni a ne prostfednictvim ekonomického rozvoje (Steel, 1972).

Dusledkem byl netspéch ISI. Silna snaha o industrializaci, vytvofeni odvétvi na zakladé substituce
dovozl, vysoké investice do infrastruktury a pokusy o rapidni restrukturalizaci ghanské ekonomiky
zapficinily vysokeé fiskalni deficity a problémy s platebni bilanci, pfestoze byly tyto ukazatele pro Ghanu
ihned po ziskani nezavislosti pfiznivé (Steel, 1972; Alagidede, Coleman & Adu, 2014). K profinancovani
deficiti byly také vydavany nové penize. Nasledkem bylo prudké zvySeni inflacnich tlaki. Mezi lety
1960 a 1963 byla inflace v prdméru na urovni 4,3 %. V obdobi 1964 az 1966 ale vzrostla v priméru na
18 % (Alagidede et al., 2014). Vlada se domnivala, Ze rapidni industrializace je klicem k nastartovani
ekonomiky a jak tvrdi Kaldor (1967) a Szirmai (2012), je motorem ekonomického ristu. Bez zvySeni
produktivity v zemédélském sektoru, o kterém mluvi Gollin et al. (2002), a nasledného pfesunu pracovni
sily do sektoru zpracovatelského primyslu ovsem nemUZe tato hypotéza fungovat v praxi. Politika ISI
a industrializace za kaZzdou cenu ocividné neznamenala pro Ghanu krok spravnym smérem.

Béhem dalSiho obdobi v letech 1966-1982 se podil pfidané hodnoty sektoru zpracovatelského
prumyslu sniZil na uroveri 10,81 % v roce 1982, coZ znamena pokles o téméF 9 p. b oproti roku 1966.
Roky 1975-1977 pfedstavuji vyjimku, kdy podil pfidané hodnoty tohoto sektoru byl vy3si nez 18 %.
V téchto letech vzrostl i podil zaméstnanosti v tomto sektoru. Z velkého propadu v roce 1975 se tempo
ristu HDP na hlavu b&hem téchto let zotavilo a dostalo do kladnych hodnot, k Eemuz mohl vyvoj ve
zpracovatelském prumyslu pfispét. Ekonomika se ovSem presto nenachazela v pozitivnim stavu kvdli
problém0m na trhu kakaa (pokles cen), s obchodni bilanci, ménovym kurzem a vysokou inflaci.

Nasledujici pokles podilu pfidané hodnoty sektoru zpracovatelského primyslu od roku 1977 je
spojen i s postupnym propadem HDP per capita, nez se dostalo na svou historicky nejnizsi Uroven
v roce 1983. Neschopnost industrializace a strukturalnich zmén v tomto obdobi neni prekvapiva, jak jiz
bylo ilustrovano celkovym rozvracenym stavem ekonomiky. Men$i pfesuny pracovni sily naopak
probihaly v negativnim sméru, kdy pfi poklesu zaméstnanosti v sektoru zpracovatelského pramyslu
do3lo k sou¢asnému mirnému naristu zaméstnanosti v sektoru zemédélstvi, jak je mozno pozorovat na
grafu.

Bohuzel ani zavedeni programu strukturalnich reforem v Ghané po roce 1983 nevedlo ke zvySeni
podilu zpracovatelského primyslu na celkovém HDP, ani k pfesunu pracovni sily do tohoto odvétvi.
V roce 2011 v sektoru zpracovatelského primyslu pracovalo 11,11 % z celkové pracovni sily, pficemz
v roce 1960 byl tento podil 10,92 %. Podil pfidané hodnoty zpracovatelského prumyslu v roce 2011 byl
dokonce nizsi nez vroce 1960, a to pouze 8,76 % oproti 13,66 %. Tato data poukazuji na to, ze
v Ghané je mozné pozorovat trend deindustrializace, a to i pfes absenci industrializace. Osei a Jedwab
(2017) upozoriiuji na to, Zze v Ghané se vibec neuskutenila primyslova revoluce. Jelikoz se
zpracovatelsky prumysl spolecné se zemédélstvim vyznaduje vysokou absorbci pracovni sily, jeho
Upadek oslabuje snahu o ekonomickou transformaci v Ghang, ktera by zvysila pfijmy a zlep$ila Zivotni
uroven obyvatelstva. Rust HDP v poslednich letech je ovSem tazen predevsim tézbou, ktera nevytvari
potfebné mnoZstvi pracovnich mist (Aryeetey & Baah-Boateng, 2016). To je vidét i na nizkém podilu
zaméstnanosti v tomto sektoru i po objeveni novych ropnych vrtu.

Obdobi destabilizace a ekonomické krize v letech 1967-1982 je spojeno s poklesem podilu
pfidané hodnoty i v sektorech nezpracovatelského primyslu a ve sluzbach. Zaméstnanost ve
stavebnictvi se sniZila z 2,44 % v roce 1966 na 1,47 % v roce 1982. Zaroven pokles! i podil pfidané
hodnoty tohoto sektoru z 10,69 % na 7,45 %. Stavebnictvi pfedstavuje dllezity katalyzator pro
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strukturalni zmény v ekonomice, jelikoz kapitalové statky, které produkuje, jsou vyuzivany v odvétvich
s vysokou pfidanou hodnotou. Pomérové zmenSeni tohoto odvétvi vedlo k tomu, Ze sektor
zpracovatelského primyslu postradal potfebné vstupy a infrastrukturni zazemi pro svij rozvoj.
Stavebnictvi poté dlouhou dobu stagnovalo. Jeho podil na HDP se aZ do roku 2006 pohyboval pod 6 %.
Jak je ovSem vidét i na Grafu 4.1, od roku 2006 do roku 2011 zaznamenal tento sektor narlst v podilu
pfidané hodnoty na HDP. V roce 2011 byl tento podil jiz 9,14 %. Podil zaméstnanych pracovnikd ve
stavebnictvi se oproti roku 1983 zvysil 2,5krat. Tato data naznaCuji vyznamny presun ekonomickych
aktivit a pracovni sily do tohoto sektoru.

Dle Construct Ghana (2018) v roce 2014 pfispivalo stavebnictvi na HDP jiz 12,7 %. Od roku 2006
se podil tohoto sektoru téméf zdvojnésobil. Jeho dulezitost pro ekonomicky rozvoj Ghany rok od roku
roste. Jedna se o velmi dynamicky sektor vedeny soukromymi investory.

Oxford Business Group (2017) na zakladé dat od Ghana Statistical Service uvadi, ze do roku 2015
oproti roku 2010 sektor stavebnictvi vzrostl o vice nez 70 % a stal se nejvyznamnéjSim odvétvim
sektoru primyslu s podilem 14,8 % na HDP. Tento sektor se také stavd konkurenceschopnym na
mezinarodni Urovni.

Davodu pro rozvoj stavebnictvi je hned nékolik. Jednim z nich je neustale rostouci populace
(tempo rastu okolo 2 % rocné). Zarover je kolem 38 % obyvatelstva mladsi 15 let. Existuje tedy vysoka
aktuélni i potencialni poptavka po nemovitostech (Construct Ghana, 2018). Kté pfispiva i rychla
urbanizace a nedostatek obydli. DalSim z divod( je provazanost sektoru stavebnictvi s ostatnimi
sektory v ekonomice. Stavebnictvi je zdrojem kapitalovych statk(. Nové se vyvijejici odvétvi téZby ropy
vytvofilo pfilezitost pro rozvoj stavebnictvi a podnécuje poptavku po statcich a sluzbach, které toto
odvétvi poskytuje (Oxford Business Group, 2017). Oxford Business Group (2017) dokonce stavebnictvi
oznaCuje za dlleZity motor ristu ekonomiky Ghany. Objeveni ropnych loZisek mélo tedy za nasledek
vyznamné strukturalni zmeény v ekonomice.

Podobné jako v jinych rozvojovych zemich subsaharské Afriky je i v Ghané prfedevsim po roce
1983 mozno pozorovat trend terciarizace. Misto toho, aby se pracovni sila pfesunula ze sektoru
zemédélstvi do sektoru zpracovatelského primyslu, doslo k jejimu ¢asteCnému premisténi do rGznych
odvétvi sluzeb. Struktura ghanské ekonomiky je navic z velké Casti zakotvena v Sedé ekonomice.
Vyznamna Cast podilu pfidané hodnoty na HDP se pfesunula ze sektoru zemédélstvi do sektoru sluzeb
s malou pfidanou hodnotou, které jsou soucasti Sedé ekonomiky (Aryeetey & Baah-Boateng, 2016).
Tyto strukturalni zmény tak neni mozné kvantifikovat. Mnoho zaméstnancl také preSlo ze zemédélstvi
do sektoru neobchodovatelnych sluzeb, které byvaji v rozvojovych zemich rozvinutéjSi nez sluzby
obchodovatelné (Osei & Jedwab, 2017).

Podil pfidané hodnoty sektoru sluzeb na HDP se v letech 1983-2011 nezvysil o tolik, o kolik by se
dalo dle zkuSenosti v jinych zemich subsaharské Afriky oCekavat. PFiCinou mize byt pravé rust podilu
pfidané hodnoty stavebnictvi a téZby na celkovém HDP. Oproti roku 1960 pfesto doslo k vyrazné zméné
v podilu pfidané hodnoty sluzeb na HDP, jak je mozno pozorovat na Grafu 4.1. V roce 1960 se tento
podil nachazel na Urovni 29,68 %. V roce 2011 uz byl 46,18 %. Zvétsil se tedy o 15,5 p. b. Podil
zameéstnanosti byl v roce 1960 v tomto sektoru 22,62 %, do roku 1983 se pfilis nezvysil a nachazel se
na urovni 25,43 %. Do roku 2011 v8ak doslo k jeho zvySeni az na 43,68 %, tedy oproti roku 1983 o vice
nez 18 p. b. (viz Graf 4.2). Osei a Jedwab (2017) upozorfiuji, ze produktivita v sektoru sluzeb je
v Ghané dvakrat vyS$§i nez v zemédélstvi, ovsem oproti Asii je Ctyfikrat nizsi. NarGst podilu sektoru
sluzeb nezplsobil vysoky pfiristek HDP na obyvatele, a proto se zde analogicky k absenci primyslové
revoluce neda hovofit ani o revoluci ve sluzbach. V Ghané tak nelze pozorovat jev, kdy sektor sluzeb
slouzi jako motor ristu ekonomiky, ktery zmifiuje Szirmai (2012).

Po roce 1980 vykazovaly konzistentné nejvySSi podil pfidané hodnoty na HDP odvétvi
velkoobchod, maloobchod, hotely a restaurace, doprava, skladovani a komunikace a vladni sluzby. Jak
je vidét na Grafu 4.1 tento rok predstavoval pro vétsinu téchto odvétvi pfedél, od néhoz dochazelo
k jejich akcelerovanému rozSifovani. Divodem byl také jiz zmifiovany propad podilu sektori
zemédélstvi a zpracovatelského pramyslu. Od roku 1960 do roku 2011 se nejvice zvysil podil pfidané
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hodnoty na HDP sektoru doprava, skladovani a komunikace, ato o vice nez 6 p. b. 29,35 % na
15,54 %.

zaméstnanosti se po roce 1983 ze vSech sektorll sluzeb nejvice zvysil v sektoru velkoobchod
Podil, maloobchod, hotely a restaurace. V roce 1983 byl na Urovni 13,56 % a v roce 2011 v ném byla
zaméstnana jiz Ctvrtina pracovni sily. Na Grafu 4.2 je vidét, ze se zaméstnanost v tomto sektoru
vyznamnym zpUsobem rozifila po roce 2000 ajeji podil jiz do roku 2011 neklesal. Castecné
zodpovédny je za vzestup tohoto sektoru rozvoj turismu po roce 1992, ktery zvysil zejména pfidanou
hodnotu hotell a restauraci. Vroce 1985 Ghanu navstivilo 100 tisic a vroce 2010 jiz 1 milion
navstévnikud. V disledku doSlo i ke zvySeni podilu exportu sluzeb na HDP Ghany z 0,6 % v roce 1985
na 10,3 % vroce 2005. Od té doby ale doSlo ke zminénému boomu i v jinych sektorech ekonomiky
a tento podil opét poklesl (Jedwab & Osei, 2012).

5 Zaveéry a diskuze

Vyvoj ekonomiky Ghany v letech od roku 1960 do soucasnosti se podobné jako v jinych africkych
zemich vyznaCuje existenci strukturalniho deficitu. Strukturélni zmény v této ekonomice po vétSinu
zkoumaného obdobi byly velice omezené.

V pfipadé, Ze néjakeé strukturalni zmény probihaly, jejich manifestace se vyrazné liSila od tradi¢nich
cest dneSnich vyspélych a nové industrializovanych ekonomik. Ghané se ov8em po urcitych
pocateCnich problémech podafilo nastartovat ekonomicky rlst vlivem nékterych strukturalnich zmén.

Do roku 1983 a zavedeni prvniho programu SAP nedoSlo v oblasti strukturalniho vyvoje
k zdsadnim zménam. Sektor zemédélstvi tvofil vysoky podil pfidané hodnoty na HDP a zaméstnaval
zasadni Cast pracovni sily. Sektor zpracovatelského primyslu, tézebni primysl, stavebnictvi i sluzby
stagnovali. Po roce 1983 se diky strukturélnim reformam podafilo ekonomiku stabilizovat, coZ podpofilo
mensi strukturaini zmény. Ty ov8em probihaly pfedevSim ve formé terciarizace, tedy pfesunu
ekonomickych aktivit a pracovni sily ze sektoru zemédélstvi do sektoru sluzeb. Zasadni roli pak pro
strukturalni vyvoj Ghany hralo objeveni lozisek ropy a nastartovani ristu podilu pfidané hodnoty
tézebniho sektoru a dale i sektoru stavebnictvi. Sektor zpracovatelského primyslu se vSak od roku
1960 do roku 2011 nerozvinul a v Ghané nastal jev deindustrializace bez pfedchozi industrializace.

Zasadni vliv na tento vyvoj méla pfedevSim situace na politické scéné Ghany, ktera urCovala
i vyvoj ekonomicky. Obdobi do roku 1983 se vyznacuje nestabilitou ghanské ekonomiky, a to pfedevsim
vlivem neefektivni vlady prvniho prezidenta Kwame Nkrumaha a nasledného sledu vojenskych pucd
a obdobi republiky. Sektor zemédélstvi byl konzistentné viddami v Ghané povazovan za stézejni, coz
bylo divodem pro vysoky podil pracovni sily vném zaméstnané. Tato vlada byla také typicka
zasahovanim statu do ekonomiky a snahou o rychlou industrializaci za kazdou cenu za pomoci politiky
substituce dovozl. Tato strategie byla velice nelispésna. Sektor zpracovatelského primyslu se ale ani
v pozdéjSim obdobi jako motor ristu ekonomiky prosadit nepodafilo. Pracovni sila, ktera opustila sektor
zemedeélstvi, se pfesunula z mensi asti do sektoru téZzebniho a do stavebnictvi a z vétsi ¢asti do
sektoru sluzeb.

Rozvoj téZby podpofil od roku 2006 jiz probihajici boom v sektoru stavebnictvi. Po dlouholeté
stagnaci doslo k jeho zasadnimu rozsifeni pfedevsim z diivodu vysokého naristu populace a poptavky
po nemovitostech. V roce 2015 byl podil stavebnictvi na celkovém HDP v Ghané jiz 14,8 %, oproti
Casti pfispiva k ekonomickému rdstu a strukturalnim zménam. V tomto kontextu by se sektor
stavebnictvi dal oznadit i za motor ristu ghanské ekonomiky v poslednim desetileti a Ghana by méla
tento rust vyuZit k investici do rozvoje zpracovatelského pramyslu, ktery je velmi zaostaly.

V Ghané je mozné pozorovat nejen deindustrializaci v podobé kontrakce sektoru zpracovatelského
prumyslu, ale také terciarizaci v podobé expanze sektoru sluzeb. Nejvice se o to zaslouZily pfedevsim
sluzby osobni, spoleCenské a socialni nebo maloobchod, velkoobchod, hotely a restaurace. Z hlediska
podilu pfidané hodnoty na HDP je dulezity i sektor dopravy, skladovani a komunikace. Po roce 1992
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pfispél ke strukturalnim zménam ve sméru terciarizace vyznamnym zpUsobem narGst turismu, a to
pfedevsim prostfednictvim hotell a restauraci. Sektor turismu tak predstavuje vyznamny potenciél pro
budouci rozvoj ekonomiky.

Ghané se sice podafilo po roce 1983 stabilizovat ekonomiku, ale do$lo k tomu po dlouhém obdobi
destabilizace, zapornych temp ristu HDP a neefektivniho politického vedeni. Ekonomicky rlist byl navic
pfedevsim v poslednich letech zapfi€inén strukturalnimi zménami v podobé narGstu podilu pfidané
hodnoty tézebniho primyslu a sektoru stavebnictvi, pfipadné sektoru sluzeb. Stavebnictvi i téZba jsou
soucasti nezpracovatelského primyslu. Sektor zpracovatelského prdmyslu byl upozadén. Doslo
k deindustrializaci bez predchozi industrializace. Absence tradiCnich strukturélnich zmén v podobé
pfesunu pracovni sily a ekonomickych aktivit ze sektoru zemédélstvi do zpracovatelského prumyslu je
v souladu s vyvojem v jinych africkych ekonomikach. Ghana je ovSem pfikladem zemé, ktera dokazala
nastartovat ekonomicky rist a transformaci pfesunem aktivit do jinych odvétvi v ekonomice, které se
staly motorem rustu.

JelikozZ byla ropa v Ghané objevena jako novy zdroj pfirodniho bohatstvi, je na misté se ptat, zda
Ghana v dusledku tézby ropy nepodlehne prokleti pfirodnich zdroji a potaZmo holandské nemoci. Ropa
pfedstavuje nerostnou surovinu, jejiz vynosy jsou silné zavislé na vyvoji svétovych cen. V roce 2014
doslo ke strmému propadu cen ropy. Od té doby se ceny zatim nevratily na svou plvodni Grover nad
100 USD za barel, kterou viceméné udrzovaly s vyjimkou nékolika menSich propadu od pocatku roku
2011 do Cervna roku 2014 (World Bank, 2019c).

Tento vyvoj dobfe ilustruje, jak ohroZené jsou vynosy z tézby ropy fluktuacemi cen na svétovych
trzich. Tato volatilita navic byva nepredvidatelna, protoze je Casto ovliviiovana politickymi rozhodnutimi,
valeCnymi konflikty, nalezenim dfive neznamych ropnych poli nebo dohodami zemi, které jsou Cleny
skupiny OPEC.

Dle nékterych autori byl propad cen ropy pro Ghanu zachranou pfed prokletim pfirodnich zdrojd,
jelikoZ k nému doSlo v okamziku, kdy byla ghanska ekonomika na poCatku téZby ropy, a tedy na
vystupech tohoto odvétvi nebyla tak zavisla jako napfiklad Nigérie (Ward, 2017). Pokles cen ropy muze
mit na ekonomiku Ghany jak negativni, tak i nékteré pozitivni dopady. Mezi ty negativni patfi snizeni
pfijm0 z prodeje ropy, coz mlze zpUsobit makroekonomickou nestabilitu a zpomalit ekonomicky rist.
Pozitivnim nasledkem poklesu cen ropy muze byt pomoc v boji s vysokou inflaci, protoZe ceny ropnych
importt klesnou. To mUZe pozitivné ovlivnit i disponibilni dichod domacnosti (IFS, 2015).

Zda bude ekonomika Ghany postizena prokletim pfirodnich zdroju zatim neni pfili§ jasné. Oproti
Nigérii ma napfiklad dle Warda (2017) vyhodu i v tom, Ze tézba probiha 60 kilometrl od bfehu, a tudiz i
nemohou naruovat sabotaze nebo teroristické Utoky. Kumah-Abiwu, Brenya a Agbodzakey (2015) se
v souladu s dalSimi autory domnivaji, Ze Ghané se prokleti pfirodnich zdroju podafi vyhnout, a to diky
silnému institucionalnimu zazemi, demokratickym hodnotdm a dobrym praktikam v fizeni statu. Stézejni
bude pro Ghanu i zplsob spravy a Utraty ropnych vynost (Kumah-Abiwu et al., 2015).

Mozna hrozba prokleti pfirodnich zdroji a vysoka Urover zavislosti ekonomiky na ropnych
vyvozech je divodem, pro€ je cesta strukturalniho rozvoje, kterou se Ghana vydala, pozitivni pouze do
uréité miry. Ghana by se tak vbudoucnu méla soustfedit na vyuziti této situace ipro rozvoj
zpracovatelského primysiu.

Podékovani

Tato stat vznikla v ramci feSeni projektu IGA Vysoké Skoly ekonomické v Praze €. F2/3/2018
,Strukturalni problémy subsaharskych ekonomik".
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