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Abstract

Perhaps no other field in the modern history is developing as frantically as information and
communication technologies (ICT). We are witnessing an unprecedented boom of in the form of
startups. The aim of the article is to bring new knowledge to the research of startups in the area of
ICT. The author will look for the answer to the research question as to whether modeling behavior
patterns can be found for startups in ICT-related businesses. Startups as new economic entities belong
to the category of SMEs. The study of the startups behaviour is in the article based on an analysis of
Czech SMEs with an emphasis on their first developmental phases of existence according to the
organization's life cycle model. Using the ex post analysis of time series of turns, the author suggests
four illustrative model situations. Research is placed in the wider context of the startup and its links to
technological innovations.

Abstrakt

Snad Zadny jiny obor se v moderni historii nevyviji tak zbésile jako informaéni a komunikaéni
technologie (ICT). Nebyvaly rozmach zazivaji ICT v podobé startupd. Cilem ¢lanku je pfinést nové
poznatky k vyzkumu problematiky startupd pravé v oblasti (ICT). Autor bude hledat odpovéd na
vyzkumnou otazku, zda Ize pro startupy v oborech podnikani, patficich do ICT, nalézt modelové vzorce
chovani. Startupy jakozto nové hospodarské subjekty patfi do kategorie malych a stfednich podniku
(SME). Zkoumani vyvoje chovani startupl je v ¢lanku provedeno na zakladé analyzy ¢eskych SME
s akcentem na jejich prvni vyvojové faze existence dle modelu Zivotniho cyklu organizace. Pomoci ex
post analyzy ¢asovych fad obratl jsou navrzeny Ctyfi ilustrativni modelové situace. Vyzkum je zasazen
do SirSiho kontextu vzniku startupu a jeho vazeb na technologické inovace.
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1 Uvod

Fenoménem dnesSka jsou startupy, typicky nové zaloZené zaCinajici spolecnosti s inovacnim
potencidlem, které se rychle vyvijeji a méni. Se startupy je Casto spojeno vyuZziti nejmodernéjSich
informaénich a komunikacnich technologii a systém( a propojeni téchto technologii a byznysu.
Samostatnou kategorii je pak vznik startupt pfimo v oborech informaénich a komunikaénich technologii
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a systéml. Prechod kinformacni spolecnosti a ke znalostni ekonomice, tak jak jej pojima napf.
(Almakenzi a kol., 2015), vyznam startupl v oborech informacnich a komunikacnich technologii
a systém jesté vice podtrhuje. A to pro ekonomiku, resp. potazmo celou spole¢nost.

Cilem ¢lanku je pfinést nové poznatky k vyzkumu problematiky startupt v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii a systémd. Zakladem zkoumani v ramci ¢lanku bude hledani odpovédi na
vyzkumnou otazku ,Lze pro startupy v oblasti informaénich a komunikaénich technologii a systéma
nalézt modelové vzorce chovani?” Pojeti startupl vychazi z definice dle (Paternoster a kol., 2014), ktefi
je pojimaji coby nové vytvofené spolecnosti, jez nemaji Zadnou historii, rychle produkuji SpiCkové
technologie a predstavuji vyzvy pro vyvoj ICT. Oblasti informacnich a komunikaCnich technologii
a systéml je vymezena na zakladé metodiky CZ-NACE dle Ceského statistického Gfadu. Modelovy
vzorec chovani autorka chape jako typické jednani respektujici urcité pravidelnosti.

Startupy jakoZto nové hospodarské subjekty patfi do malych a stfednich podnikd. Zkoumani
malych a stfednich podnikd (SME) vyZaduje komplexni pfistup, u SME typu startup je tento poZzadavek
jesté vyrazngjSi z divodu vysokého stupné komplexity problému a nezbytnosti zohlednéni dynamiky
jejich vyvoje (Mildeova, 2010). Prvni ¢ast Clanku se proto vénuje definici startupl véetné systémového
ramce jejich vzniku a nasledného udrzeni konkurenceschopnosti (transformace do plnohodnotné
stabilni spoleCnosti). Objektem zkouméni klicové Casti Clanku jsou malé a stfedni organizace
s nenulovym podtem zaméstnanci se sidlem v CR. Na zakladé analyzy udajii databaze Albertina jsou
pro zkoumani vybrany hlavni obory vramci Cinnosti voblasti ICT a systému dle Klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. Timto jsou vymezeny hranice naseho vyzkumu. V navaznosti na
dostupnost, komplexnost a strukturu Ucetnich informaci v databazi Albertina je nasledné provedena
analyza ¢asovych fad obratu.

Clanek navazuje na konferenéni pFispévek (Mildeova, 2018).

2 Material a metody

2.1 Specifika startupt v oboru ICT

Soucéasny trend rozvoje pramyslu, tzv. Primysl 4.0 je kauzalné spojen s technologiemi
a informatikou: s automatizaci a vyménou dat, s kyberfyzikalnimi systémy, s internetem véci, cloud
computingem, architekturou orientovanou na sluzby a dalSimi (Lasi, 2014). Mezi desitkou nejlepSich
Ceskych startupu, které vyhlaSuje Forbes Next (Forbes. 2018), se umistily vyhradné zacinajici podniky,
které bezprostfedné v oboru ICT plsobi (napf. s podnikanim v progresivni oblasti umélé inteligence Ci
3D tisku) nebo stimto oborem Uzce souviseji (vyuZivaji webové technologie). Obor informacnich
a komunikacnich technologii a systému je dynamické odvétvi, ktery prolina vSechny sféry naSich aktivit,
nejen téch pfimo ekonomickych (Pavli¢ek a kol., 2011). Ale pravé ekonomické dlvody jsou primarni pro
to, ze v podobé startupl zazivaji informacni a komunikacni technologie nebyvaly rozmach. Ortin,
Serano a Donato (2016) uvadi, Ze nizké bariéry vstupu do odvétvi a snadna Sifitelnost produktd ¢i
sluzeb startupt on-line prostfednictvim internetu vedou k nizkym jednicovym nakladdm. Hulsink
a Elfring (2003) dokazuiji, Ze sité hraji dlleZitou roli v aspektech objevit pfileZitosti, ziskat zdroje a ziskat
legitimitu. Ekonomické divody vedou na jedné strané k vysoké konkurenci a na druhé strané k existenci
mezinarodnich ICT firem s globalni plsobnosti. Faktory vedouci k internacionalizaci sluzeb — produktt
startupli CR, tak jak o tom pojednava studie (Cannone a Ughetto, 2014), jsou v podminkach CR coby
malé oteviené ekonomiky zvIast duleZité.

V literatufe je provadéna analyza kliGovych faktorl Uspéchu podnikani v softwarovém byznysu
(Buchegger, 2014) a diskutovana otazka podnikatelské vykonnosti startupl s zavedenych SME viz.
Botha, Vuuren a Kunene (2015). To, co hraje nezanedbatelnou roli v Uspésnosti startupd, o které hovofi
studie (viz. Luca, 2013), je lidsky kapital. Pozadavky kladené na UspéSnost startuptl v oblasti lidskych
zdroji se tykaji délky praxe a dovednosti jako je programovani, znalost fizeni projektovych tyma
a dalSich specifickych dovednosti ICT (MarySka a Doucek, 2012). Zvlastni problematikou s timto
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spojenou jsou specifika nezaméstnanosti a pfijmové nerovnosti u ICT odborniki diskutované
v (Potuzakovéa a Mildeova, 2015), resp. v jednotlivych sektorech Ceské ekonomiky (Bilkova, 2013).

V celkovém ramci problematiky je tfeba zminit i roli investord, Startup akceleratord a inkubatord,
resp. obecné zpusobu inovaci a jejich financovani v malé a stfedni firmé. Snahou je identifikovat hlavni
pfekazky branici rozvoji a vytyCit pozitivni faktory zakladani a rozvoje startupt, které vytvafi
hospodaiska politikka statu (BfeCkova, HavliCek, 2016). Komplexni podminky vyplyvajici
z mezinarodnich souvislosti a procest musi byt dle Bartuskové a Némcové (2014) samozfejmé také
brany v potaz (napf. Evropa 2020, dil¢i projekty kohezni politiky atd.). Dlaskova a Havli¢ek (2013)
uvadi, Ze spolecnosti, které plsobi v odvétvich novych technologii, mohou o&ekavat Ucast zahraniénich
investoru.

Jak uZ bylo fe€eno, startupy jsou dnes fenoménem, fadi se ale mezi vysoce rizikové organizace.
nové softwarové produkty a informacni sluzby jsou vyvijeny za podminek znacnych nejistot. Eloranta
(2014) tvrdi, Ze v oboru softwarového inZenyrstvi téméf 90 % startupl selhalo a zkrachovalo. Riziko
akcentuje u zacinajicich podniku, které se zaméfuji na nové druhy produktl a sluzeb v rychle se
ménicim socialnim webu, kde potencialni zékaznici pruzné méni chovani. Nutno ovSéem dodat, Ze
pfipadny nelspéch podnikatelského zaméru startupu mlze mit fatalni dosah pro zainteresované
subjekty, tedy zakladatele a investory. Na rozdil od velkych organizaci ale propad objemu produkce
nebude mit fatalni disledky pro celou ekonomiku, potaZmo spoleénost ve spojeni s poétem pracovnich
mist a dal$imi konsekvencemi. Oproti velkym organizacim jsou v dUsledku menSi velikosti startupy také
flexibilngjSi i v pfipadné nebytnosti zmény globalni strategie.

Inovace jsou vyznamnou soucasti podnikani a jsou Casto i kliCovym faktorem, ktery determinuje
uspéch firmy na trhu. Mihola a kol. (2015) popisuji trvaly inovaéni proces coby podstatu znalostni
ekonomiky a rozhodovani o inovacich povaZzuji za strategické a rozhodujici. Pojem startup, tedy firmy
na zaCatku podnikani s novou, inovativni myslenkou, je s terminem inovace tésné spojen. Diky svému
zaméfeni na urcitou inovaci je velkou vyhodou strartupd, ze jsou od zacatku budované s n&jakym
konkrétnim (celem. Podivdme-li se na inovacni trendy, jsou dnes v ICT jimi zejména 3D ftisk,
decentralizované sluzby, NFC Cipy, cloudy, internet véci, virtualni realita, big data, zabezpeceni dat
a soukromi, kryptomény a s rozmachem bitcoinu i bezpe€nost a Sifrovani plateb s virtualni ménou
(Bhandari a Regina, 2014), (Kamilaris a Pitsillides, 2016), Lansky (2016) nebo (Smutny, 2016). Vidime,
Ze jde predevsim o inovace technologického razu.

Startupy, typicky nové zaloZené zaCinajici spole¢nosti jsou SME (Small and Medium Enterprise).
Malé a stfedni podniky je kategorie podniku s nizkym po¢tem zaméstnancu. Jednotlivé staty a instituce
pouzivaji pro definici této kategorie rlzna kritéria — napfiklad Evropska unie za hranici povazuje
250 zaméstnancul. Z této metriky vychazi i tento text, ktery dali metriku nastavil zespoda: posuzovany
jsou organizace, jez zaméstnavaji alespon jednoho zameéstnance. Malé a stfedni podniky jsou
vyznamnou soucasti ¢eské ekonomiky, jsou zdrojem hospodarského ristu a hraji také dilezitou roli
z hlediska zamé&stnanosti. Fiala a Hedija (2015) ve svém vyzkumu dokazuii, ze mensi podniky v Cesku
rostou podstatné rychleji nez vétsi podniky.

Malé podnikani a podnikova politika inovaci je v Ceské republice institucionalné zakotvena v ramci
Ministerstva prdmyslu a obchodu. Stimulace inovaci byla vyznamné podpofena prostfednictvim
Evropského fondu pro regionalni rozvoj spolufinancovaného Operanim programem Podnikani
ainovace 2007- 2013 (OPPI). Také koncepce podpory malych a stfednich podnikatelli na obdobi let
2014-2020 vymezuje konkrétni opatieni, jejichz cilem je efektivni fungovani a celkovy rozvoj malych
a stfednich podnikatell s dirazem na vytvareni a Sifeni inovaci. Samotné Startupy jsou na viné zajmu
i podpory. Katalog Startup map (StartupMap, 2018), funguijici pfi serveru StartupJobs, aktualné eviduje
v Ceské Republice 1778 startup. Také Seznam.cz buduje ve spolupraci s akceleratorem StartupYard
databazi eskych zatinajicich podnikateld. Udaje o Geskych startupech bude shromazdovat ve sluzbé
Firmy.cz.
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2.2 Analyza startupového chovani

Viyvoj chovani startupl bude v ¢lanku hodnocen na zékladé zivotniho cyklu organizace podle
znamého modelu Millera a Friesena ,general lifecycle model* (Miller a Friesen, 1984), a v souvislosti
s fraktalni analogii, kterou pro dynamiku zivotniho cyklu Ceskych a slovenskych firem aplikoval
Pawliczek (2015). Model Zivotniho cyklu organizace je zaloZzen na tom, Ze kazdy podnik prochazi
v pribéhu své existence urcitym vyvojem. Popisuje Zivot podniku jako posloupnost stadii, které
(obvykle) tvofi vznik, rast, stabilizace, krize a zanik viz. Obrazek 1. (Vzhledem k pfedpokladanému
poctu produktl, resp. nemoznosti ziskat produktové portfolio jednotlivych organizaci neni v ¢lanku
zvazovan Zivotni cyklus produktd.)

Obrazek 1: Zivotni cyklus organizace

Prijmy

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik

Zdroj: upraveno z (Managementmania, 2018)

Jak je vidét z Obr. 1, zivotni cyklus organizace je zobrazen pomoci finan¢nich ukazatelt Pfijmy
a Vydaje. Pfijmy podniku jsou dle Synka (2006) pfirGstky penéznich prostiedkd, resp. v $irSim pojeti
vSechny pfiristky aktiv podniku v uritém obdobi. V fadé pfipadl jsou pfijmy zaroven vynosy. Finanéni
ukazatel Obrat, ktery je dale v textu pro analyzu aplikovan, je celkova hodnota vystupu z hospodarské
¢innosti uskuteénéné béhem urcitého ¢asového obdobi (obvykle roku). Obrat je v 99 % pfipadu roven
trzbam.

Volba finanénich ukazatell pro charakterizovani firemni vykonosti zavisi na Ucelu analyzy.
Finan¢ni analyza je metoda pracujici s udaji, které zachytavaji podnikové Cinnosti pfevazné v penéznich
jednotkach. Ugetni uzavérky vychézi z vystupli Gcetniho informagniho systému, jak fika Mare$ (2016).
K typickym metodam patfi Analyza extenzivnich (stavovych, absolutnich) ukazatell a v ramci ni
Horizontalni analyza (analyza trendl) a Vertikalni (procentni) analyza, dale Analyza fondd finanénich
prostfedkl a Analyza pomérovych ukazatell. Mezi pomérové ukazatele se fadi ukazatele Rentability,
které kvantifikuji ziskovost; ukazatele Platebni schopnost, které ukazuiji, jak firma financuje svoje aktiva
a zda je schopna splacet svoje dlouhodobé zavazky; ukazatele Likvidity, prokazujici
schopnost/neschopnost podniku pinit v horizontu roku svoje zévazky. Vice synteticky ukazatel oproti
Likvidité je Rentabilita a ukazatel ROE (Return on Equity) jako pomér Zisku a VloZeného kapitalu
(Synek, 2006) a (Kovanicova, 2009). Dle DuPont modelu je uroven ROE silné zavisla na Rentabilité
celkového kapitalu a Urokové mife ciziho kapitalu. Cizi kapital se promita i do ukazatele finanéni
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stability Celkova zadluZenost. Z DuPont modelu vyplyva, Ze intenzivnéjsi zastoupeni cizich zdroju vede
k vysSi ziskovosti viastniho kapitalu (Penman, 2010).

3 Vysledky - modelové pripady

Ke zmapovani organizaci, plisobicich v Setfené oblasti, a jejich analyze jsou pouzity volné
dostupné informace ze sité internet a Udaje z databaze Albertina. Informace z databaze Albertina
zachycuji pro jednotlivé podniky data ekonomického charakteru, zpracovana na zakladé rocni Ucetni
zaverky. Pfi korektnim vyplnéni udaju se jednd o cca 250 Udaju za rok pro jeden podnik. Albertina
obsahuje vice nez 2 mil 800 tis. zaznamU k celkem 1543 organizacim (Bisnode/Albertina, 2017). Tyto
informace slouzi k vyhodnoceni hospodafské uspésnosti podnika.

Zakladni soubor Setfenych podnikl je vymezen podle:

e teritorialniho hlediska — podniky se sidlem v Ceské republice,

e odvétvového hlediska — podniky nalezejici do oboru ICT,

e velikostniho hlediska — podniky s poCtem pracovniku 2 az 250,

e hlediska pravni formy — bez rozliSeni.

V odvétvi informacnich a komunika€nich technologii a systému Ize vytipovat nasledujici obory
a podobory dle Klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE Ceského statistického fadu (CZ-NACE,
2018). V tabulce 1 jsou obory a podobory uvedeny véetné poétu SME, které zde plsobi (Udaje z roku
2017).

Tabulka 1: Obory dle NACE / pocet organizaci

46.51 VO s pocitaci, pocitaovym perifernim zafizenim a softwarem 272
47.41 MO s pocitaci, poitaCovym perifernim zafizenim a softwarem 338
58.2 Vydavani softwaru 15
58.21 Vydavéni poCitaovych her 10
58.29 Ostatni vydavani softwaru 132
62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii 1645
62.01 Programovani 1404
62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii 689
62.03 Sprava pocitaového vybaveni 216
62.09 Ostatni innosti v oblasti informacnich technologii 174
63.10 Cinnosti souvis. se zprac. dat, hostingem, webovymi portaly 17
63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem 255
63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portaly 107

Zdroj: Bisnode/Albertina, 2017

Z definice startupu vyplyva, Ze jde o za€inajici organizaci, tedy podnik v prvnich vyvojovych fazich
existence podniku. Do téchto fazi Ize zahrnout pfipravnou fazi, zaloZeni podniku, jeho rist a ¢asteéné
i fazi stabilizace. Ze startup perspektivy je primarni faze ristu, kdy dochazi ke zvySovani objemu
produkce a pronikanim na nové trhy. Jakmile vSak podnik dosahuje skutecné stabilni vysledky, {j. je ve
stavu dosazeni optimalni velikosti vzhledem k pfileZitostem na trhu a pravidelné vytvafi zisk, neni uz
oznaceni startup na misté, jak ukazuje Obr. 2.
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Obrazek 2: Faze startupu v zivotnim cyklu organizace

Rust Stabilizace Krize Zanik

Startup
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Obrat
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Zdroj: autor s vyuzitim (Managementmania, 2018)

Nyni pojdme k vlastni analyze dat z databaze Albertina. Z analyzy organizaci dle oboru podnikani
vyplyva, Ze je velmi malo firem, které uvadi jako pfedmét Cinnosti pouze aktivity pfimo v oboru ICT.
Mnoho firem ma velky rozptyl, ¢asto kromé Cinnosti v ICT uvadi jeSté Cinnosti souvisejici, pfedevsim
maloobchod nebo velkoobchod.

Pokud se tyka jednotlivych finan¢nich ukazatell, z pohledu startupl je relevantnim ukazatelem
likvidity Intervalova mira, kterd porovnanim aktiv s béznymi vydaji indikuje na kolik dni provozu ma
podnik dostatek aktiv bez ziskani dalSi hotovosti. VySe uvedeny ukazatel rentability ROE je pro
mapovani finanéni situace startupd velmi vhodny, protoze ukazuije rentabilitu vkladu investord.

Pfi vybéru ukazatele pro nami provedeny monitoring vyvoje podniku bylo nutno zohlednit do jaké
miry a v jaké kvalité jsou o podnicich v této databazi ekonomické informace k dispozici. (Nékteré
informace o podnicich jsou v databazi nekomplexni do takové miry, Ze pro naslednou analyzu nejsou
vyuzitelné). Predeterminace datové struktury Albertiny vedla k tomu, Ze vychodiskem na$i financni
analyzy jsou primarné Casové fady obratu.

Pro analyzu situace organizaci bylo erpano z historickych Udaju obratu z uéetnich uzavérek SME,
a to od roku 2003 do roku 2015. Casové obdobi bylo zvoleno z diivodu dostupnosti a srovnatelnosti
udaji Casovych fad obratu v databazi Albertina. | kdyZ je cilem zkoumani &lanku predevsim rlstova
faze firmy, je samozfejmé u delSich Casovych fad zajimavé analyzovat i nasledujici etapy Zivotniho
cyklu. Takto jsou mezi malymi a stfednimi podniky v oboru ICT nalezeny ¢tyfi modelové situace viz.
Obr. 3. Prvnim, tim nejoptimalnéjSim modelem, je startup typu unicorn, zde pfedstavovana firmou
Apiary a raketovym zacatkem podnikani. Jde o technologicky startup, dodavajici nastroje pro rozhrani
mezi internetovymi programy. Apiary byla zafazena mezi 12 nejzajimavéjSich &eskych startupl
(tyinternety.cz, 2018). V druhém modelu rdstového chovani, kdy se uz nejedna o unicorn, organizace
pozvolna roste a tento rust je Casto provazen i vykyvy smérem dolu. Tento model Ize ve zkoumané
oblasti informacnich a komunikacnich technologii a systém( charakterizovat jako nejvice frekventovany.
Bas Service, firma nabizejici webdesign, je takovym pfipadem. Schodovy vyvoj obratu, ilustrovany
firmou Web & Media, jez nabizi feSeni pro vyrobu a servis internetovych stranek, je navrzen jako teti
model chovani. Ctvrta nami uvedena modelova situace dokumentuje, Ze i v takovém “inovaénim” oboru
jakym je ICT, muze po pocatecnim slibném startupovém chovani dojit i k okamZité fazi propadu obratd,
jak je vidét dle Obr. 3 na firmé se specializaci na pocitacové hry. Za povSimnuti zde stoji také vinovita

v v
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tradiéni model Zivotniho cyklu viz. Obr. 1 ma rizné modifikace a také, Ze fazi krize a zaniku nemusi byt
dotCeny vSechny podniky. Jestlize je management schopny reagovat na zmény vnéjSiho prostiedi,
realizovat inovace a ménit vyrobkovou nabidku, existence spolecnosti se prodlouzi.

4 Diskuze

Ex post analyza ¢asovych fad je vhodna pfedevsim pro uz delSi dobu existujici podniky. U zcela
novych organizaci je absence historickych Udajd limitem pro nae zavéry. Z uvedené podstaty startup(,
tj. ze skutecnosti, Ze jde o zaCinajici organizace, je logicky na misté spiSe pfistup ex ante. Toto tvrzeni
koresponduje se zavéry (lvanickova a kol., 2016), ve kterych je zdlraznéna potfeba sledovat nejen
souCasné finan¢ni zdravi, ale i ho prognézovat riznymi modely predikce. Zkouméni vztahu mezi
ukazateli financni vykonnosti a ostatnimi ukazateli v kvantitativni analyze také provedl Mura a kol.
(2015). DalSim limitem provedeného vyzkumu je cileni na SME. Startup typu Unicorn se ale z SME
muze velmi rychle dostat do kategorie velkych firem a tim ze zkoumaného souboru ,vypadnout®. Hranici
zkoumani také je, Ze zakladni soubor Setfenych podnikli je bez rozliSeni z hlediska pravni formy,
nediferencuje mezi nezavislymi podniky a korporaty.

Luger a Koo (2005) ilustruji jak disledny a systematicky pfistup ke sledovani zacinajicich podnik
mUZe vyrazné zlepSit pfesnost procesu identifikace statupl. Nase zkoumani v tomto €lanku bylo
provedeno na zakladé ,hard” dat z Ucetnich uzaveérek. LiSi se tak od postupd nékterych jinych autord,
ktefi hledaji vzorce chovani na bazi ,mékkych“ dat ziskanych napfiklad z interview provedenych
v organizacich, viz. Eloranta (2014). Jak ukazala Tab. 1 v ramci $etfeného pfipadu oboru ICT se v CR
jedna o vice nez 5 tisic organizaci. Pro srovnani — napf. Grilli (2011) ve své studii odvozuje zavéry pro
modelova chovani organizaci plsobicich na trhu sluzeb informacnich a komunikaénich technologii ze
179 italskych startup. Nami v budoucim vyzkumu planované interview by tak bylo spiSe provedeno
pouze na vzorku organizaci, tim ale mGZze i pfi reprezentativnosti vzorku dojit ke zkresleni.

5 Zavér

Autor se v clanku nejprve snazil — hledanim klicovych entit v procesu vzniku a fungovéani
zaCinajicich podnik( - uvést &tenafe do problematiky startupl v informaénich a komunikacnich
technologiich a systémech. Jako jedna z metrik startupu byly definovany inovace a v této souvislosti
na technologické inovace.

Pfedmétem zkoumani byly ¢eské SME, plsobici v souladu s metodikou NACE v ICT oborech.
Hlavnim zdrojem pro ziskani dat se stala databaze Albertina. Jadrem clanku bylo feSeni vyzkumné
otazky, zda Ize pro startupy v oborech podnikani, patficich do ICT, nalézt modelové vzorce chovani.
Pomoci ilustrativnich pfipadovych studii tak byly pfedstaveny Ctyfi modelové situace vyvoje obratu
u v poslednich letech vzniklych organizaci v oboru ICT. Tyto v ¢lanku vytvofené modely potvrdily, Ze
vramci zivotniho cyklu podniku ma smysl zkoumat opakujici se vzorce chovani. Nami provedené
zkoumani prokazalo, Ze dostupna finanéni data maji jistou vypovidaci schopnost vzhledem k tcelu
zkoumani, 1j. zjiSténi zda z nich Ize analyzovat startupové chovani a nasledny zivotni cyklus.

Clanek je originalnim dil&im pfinosem k vyvoiji aplikované informatiky a k rozvoji teorie podnikové
ekonomiky. Vysledky je mozno povazovat za zéklad pro dalSi analytické prace a za podnét pro dalsi
vyzkum. Dal$i etapa vyzkumu se pokusi v ramci popsanych popf. nové objevenych modelovych situaci
sestavit klastry pro analogicka chovani. Dale budou pravdépodobné hledany typické oblasti startupt
vramci oboru ICT a provedena jejich komparace s klastry. Vymezeni ICT inovacnich trendd, resp.
kategorizace startupt do skupin podle druhl inovaCnich trendl, kterymi se zabyvaji, je aktuélni
a vyzkumem nepokrytou problematikou.
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Upozornéni

Clanek je vysledek intemniho projektu &. 7429/2018/08 ,Analyza ICT startupi“ podpofeného
Vysokou $kolou finan¢ni a spravni.
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