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Abstract:

This article deals with audit in the area of intangible assets, especially industrial property rights. It explains
social difficulties, which go along with industrial property rights protection and suggests possibilities, how
to optimally designate and resolve some of the insufficiencies. Article is focused on reasons of audit in
this specialized area, principles and international context of this activity are approached. As example of
audit practice in this area is in the second part of the article described technical solutions audit. Closely is
mentioned sight of audit in the optimal use of technical knowledge, which is available within extensive
industrial property databases. Motivation aspects for originators creative activity is reminded, while is
pointed out at their correct and timely rewards. It is approaching the signification of ownership in the area
of industrial property rights, especially in the common research and subsequent management with the
results of creative activity, whether protected as industrial property rights, or not. Great emphasis is placed
on quality of industrial right protection and its continual verification. Economical questions connected to
legal protection of technical solutions are pursued.
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Abstrakt:

Clanek se zabyva auditem v oblasti nehmotnych statkd, pfedevsim priimyslovych prav. Vysvétluje
spoleCenské obtize, které ochranu primyslovych prav provazeji, a naznaCuje moznosti, jak nékteré
nedostatky optimalné pojmenovat a fesit. Zaméfuje se na dlvody auditu v této specializované oblasti
a pfiblizuje principy a mezinarodni souvislosti této Cinnosti. Jako pfiklad provadéni auditu v této oblasti je
ve druhé Casti popisovan audit u technickych feseni. Blize uvadi zaméfeni auditu na optimalni vyuZivani
technickych poznatk, které jsou k dispozici v ramci rozsahlych primyslovépravnich databazi. Pfipomina
motivaCni aspekty tviréi Cinnosti plvodcd, kdyz upozorfiuje na jejich spravné a v€asné odmérovani.
Pfiblizuje vyznam vlastnickych vztahu v oblasti primyslovych prav zejména v ramci spoleéného vyzkumu
a nasledného nakladani s vysledky tvaréi innosti, at jiz jsou primyslovépravné chranény ¢i nikoli. Velky
ddraz se klade na kvalitu primyslovépravni ochrany a jeji prub&znou kontrolu. Vénuje se i ekonomickym
otazkadm spojenym s pravni ochranou technickych feseni.

Kli¢ova slova:
Nehmotné statky, Primyslova prava, Pravni ochrana technickych feSeni, Kvalita primyslovépravni
ochrany
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1 Praimyslovépravni audit

Ochrana dusevniho vlastnictvi by méla byt nedilnym ¢lankem strategickych zamérd jednotlivych
hospodarskych subjektl, nebot pravé nehmotné statky nezfidka rozhoduiji o budoucim Gspéchu obchodni
spoleCnosti. To plati zvlasté v pfipadé, kdy cela ekonomika je proexportné orientovana. V. mnoha
pfipadech se tak ale nedéje. Hodnota nehmotnych statkl se Casto vibec neobjevuje v zékladnich
ekonomickych vykazech obchodnich spole¢nosti, vyroCni zpravy jen zfidka odkazuji na uspéchy
inovaéniho procesu a dislednou pravni ochranu nejdulezitéjSich vysledkud tvar€ich podinl vlastniho
vyzkumu. Nakonec ale i u hospodafskych subjektl, kde se vyskytuje snaha o zajisténi pravni ochrany
technickych feSeni, se Casto nedostavuji odpovidajici vysledky a spokojenost s timto zamérem. Cilem
tohoto ¢lanku je upozornit na to, Ze primyslovépravni audit mize snadno podstatnym zpusobem zlepsit
dopady a vysledky vlastni strategie primyslovépravni ochrany, a naznacit cesty, jak Ize vyuzitim tohoto
zvladtniho druhu auditu dosahnout optimalnich pfinosi v souvislosti s pravni ochranou technickych
feSeni.

Utilitarni teorie (Guellec, Van Pottelsberghe, De La Potterie 2007, s. 47-70) vychazi z toho, Ze
spoleCenskeé instituce by mély usilovat o maximalni spole¢enské blaho. Z této teorie vychazi i podpora
patentu a ostatnich prav dusevniho vlastnictvi z toho pohledu, Ze volna soutéZ bude vytvaret optimalni
mnozstvi originalnich tvar€ich podnétl zaméfenych na feSeni vyznamnych spoleenskych probléma.
Patenty jsou povaZovany za prostfedek intenzifikace inovaci. Jsou charakterizovany nizkymi naklady pfi
jejich vyuZiti. Naklady na pofizeni vynalezu jsou vlastné z ekonomického hlediska utopenymi néklady, jez
byly vynaloZeny pouze jednou a to pfed vyrobou zboZi s vyuZitim vynalezu.

Pfiznivé dopady pfedméti primyslovych prav jsou spatfovany i v tom, Ze pfipadné opakované
vynalézani jiz jednou vynalezeného vyzaduje zbytecné naklady a plytvani spoleCenskymi prostfedky.
Jednou vynalezeny pfedmét predstavuje spoleCensky pfinos, protoze je ze zékona pfistupny vefejnosti.
V pfipadé nedostatku nebo neefektivni pravni ochrany by vlastnici drzeli sva vlastni feSeni v tajnosti a to
by zpUsobovalo vynakladat dal$i naklady na stejné projekty.

DalSim kladem je, ze se pfedméty primyslového vlastnictvi vztahujici se k technickym feSenim
stavaji pozitivni internacionalni externalitou. Vytvareji pfinosy zvefejnénim vysledku technické tvarCi
¢innosti plvodce nejen pro ného a pfipadné vlastnika tohoto feSeni, ale i u fady dalSich subjektu tim, Ze
jim umozriuje na svou praci navazovat nebo z ni dokonce pfimo téZit. Vlastnik patentu, uZitného Ci
prumyslového vzoru tak za vSech okolnosti vyuziva pouze ¢ast pfinost plynoucich z jejich pravni ochrany.

Spole¢enskym problémem je nalézt mechanizmus, ktery by optimalné a trvale zajistoval zdroje
znalosti. Existuje nékolik moznosti jak toho dosahnout. Prvni z nich je vytvaret znalosti v ramci vefejného
sektoru na univerzitach nebo statnich vyzkumnych ustavech. Dal§i moznosti jsou rizné systémy podpor,
pujCek ¢i slev na danich u privatniho sektoru. Stejné vysledky jsou ale dosazeny i pevnou strukturou
prumyslovych prav. Kazdy z uvedenych zplsobl ma vyhody a nevyhody.

Primyslovépravni ochrana, kterou pro zjednoduSeni v této souvislosti chapeme jako jisté vylucné
pravo udélené vladnim sektorem, vytvafi vlastnikim pfinosy pouze od téch, ktefi se svobodné rozhodli
nakoupit zbozi s vyuZitim pravné chranéného feSeni za stanovenou cenu. Za této situace poskytuji profit
za Uspésny vyzkum pouze ti, kdo se rozhodli k nakupu zbozi a nikoli vSichni darovi poplatnici, jak je tomu
v pfipadé pfedchozich pfistupl k podpofe védy a vyzkumu. Pfiznivym prvkem je ta skute¢nost, ze
uspésny vlastnik patentu dostava odménu za to, ze zakaznici se rozhodli jeho zboZi kupovat a nikoli tak,
Ze by mu byly hrazeny néklady na vyzkum. Patenty se tak snaZi vytvofit hodnoty pro zakazniky, zatimco
podpora védy a vyzkumu z vefejnych prostiedki je vice ve vleku samotnych nakladl vyzkumné €innosti
bez pfimého vztahu k jejim vysledkim.

Patentovani tak podporuje jednak vyzkumnou ¢innost jako takovou, zaméfuje ji na hodnoty, které
jsou zékazniky zadany a souCasné nuti vlastnika patentu vytvaret i aktivity sméfujici k uplatnéni nové
techniky na trhu. Patenty generuji pfijmy jejich vlastnikim pouze v pfipadé, ze vysledek vyzkumu je
hospodafsky vyuzit a rozsah vyuziti pfimo stimuluje profit vlastnika. Tim je taktéz vlastnik patentovych
prav pfimo zainteresovan i na tom, aby aktivné usiloval o Uspéch na trhu a branil patentova prava pfed
jejich zneuZivanim.
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Tak se ale vzdy nepostupuje. Proto na tomto misté mizeme citovat zavér Cislo 10 ze zavérecné
zpravy mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (Zavéredna zprava
mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, 2012). Pochopeni autorskych prav
v CR je nedostate¢né. Jen malo lidi rozumi rozsahu a uZitednosti spravné strategie ochrany prav
duSevniho vlastnictvi. Zaméstnavatelské svazy a obchodni komory by mély odstartovat vzdélavaci
kampan o pravech dusevniho vlastnictvi pro primysl. Zaroven musi univerzity a Ustavy rozvinout jasné;si
strategie ochrany prév duSevniho vlastnictvi.

To neznamenad, ze by zde mél vzniknout dalSi tlak na patentovani nerelevantnich vystupl — spise
jde o porozuméni tomu, Ze prava dusevniho vlastnictvi umoznuji pfijimani racionalnich rozhodnuti o tom,
co chranit prostfednictvim prav duSevniho vlastnictvi a co naopak byt chranéno nemusi a jak nejlépe
sdilet poznatky institucemi védy a vyzkumu na strané jedné s primyslem a s ostatnimi organizacemi
vyrobni sféry a poskytovateli sluzeb na strané druhé.

Veskeré spravné zasady primyslovépravni ochrany nejsou vzdy optimalné uplatiovany ve vSech
smérech, a proto Ize doporucit ob&asnou kontrolu i audit vSech souvisejicich procesu.

1.1 Pojem a diivody primyslovépravniho auditu

Audit je v souCasné dobé& modnim terminem. Rozumime jim obecné formélni a vécnou provérku
a hodnoceni osob, obchodnich spolecnosti, systému, procesu, produktu ¢i projektu, v jehoz ramci dochazi
k ovéfovani spravnosti postupl a rozhodnych skuteénosti.

Interni audit je nezavisla, objektivné zjistovaci a konzultacni Cinnost zaméfena na pfidavani
hodnoty a zdokonalovani procesu v organizaci. Interni audit pomaha organizaci dosahovat jejich cil tim,
Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani ucinnosti systému fizeni rizik, fidicich
a kontrolnich procesl véetné spravy a fizeni organizace (Ramec profesionalni praxe interniho auditu,
2008).

Audit se provadi v rizném kulturnim a pravnim prostfedi pro spoleCnosti, které se odliSuji
zamérenim, velikosti i strukturou, a provadeji jej jak vlastni odbornici, tak i externi specialisté. Pres
uvedené rozdily musi audit vychazet ve vSech pfipadech z obecné sdilenych zasad. Jedna se o objektivni
posouzeni urcité ¢asti kompetenci spoleénosti nebo organizace nezavislou osobou, které se tyka jednak
skupiny osob, které audit provadéji, ale i skupin osob, jejichz ¢innost je podrobena auditu a nakonec
i uZivatele, ktery si audit objednal.

Audit mGZeme délit z mnoha pohledd. Z hlediska vécné podstaty na audit kvality, systému,
vypocetni techniky, u€etnictvi, financni, energeticky, darovy, forenzni, primyslovépravni a fady dalSich
oblasti. Z pohledu kym je provadén mizeme miuvit o auditu internim nebo externim a z hlediska
pravidelnosti jeho provadéni o auditu mési¢nim, Ctvrtletnim nebo rocnim. Interni audit by mél byt ve
stfednédobém horizontu, tedy alespon obCas nahrazovan auditem externim, ktery provadéji nezavisli
a znali externi odbornici. Také odliSujeme audit obecny, ktery se soustfedi pfedevSim na kontrolu
vSeobecnych vztahl a (dajd a audit podrobny ¢i specializovany.

V praxi Casto ne zcela spravné dochazi k primyslovépravnimu auditu az na zakladé podnétu, které
svédCi o tom, Ze v dané oblasti jsou signalizovany vazné a dlouho pretrvavajici obtize. Mize se jednat
o0 to, Ze spolednost neziskava vasné a Uplné informace o skuteném nejnovéjSim stavu techniky
ve sledovaném oboru, dochazi k vysokym nakladim na vyzkum, aniz by se dosahovaly odpovidajici
vysledky nebo dokonce jsou vynakladany prostfedky na vyzkum, ktery jiz byl dfive jinymi subjekty
uspésné zavrsen. K auditu Ize pfikrocit také v pfipadech, kdy sice mame vlastni Uspésny vyzkum, ale
nedostatecné chranény.

Cilem m(Ze byt minimalizace poruSovani prav tfetich osob, a nebo naopak zaji$téni vyhradniho
postaveni na trhu po uréitou dobu v pfipadé, Ze vlastni vyzkum vytvafi poznatky odpovidajiciho
charakteru. Divodem byva i zajisténi viastniho exportu pfed napodobovanim a omezovani konkurence
v nabidce a pouzivani feSeni, kterd byla vytvofena ve vlastnim podniku ¢i organizaci nebo zabrénéni
uniku vyznamnych technickych a obchodnich informaci.
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V pfipadé védeckych ustavli a univerzit mize byt audit zaméfen na otazky ucelné vytvareného
dostatecné Sirokého licenéniho fondu nebo bliz3iho sledovani strategie pfi nabyvani primyslovych prav.
Jde o to zaméfit se na ucinnou ochranu vysledk( vyzkumu, které maji Sanci spolecenského uplatnéni
a pokud mozno se vyhnout vynakladani financnich prostfedki na dalsi ochranu takovych feSeni, kde jiz
pfedpoklady pro jejich spoleCenské uplatnéni pominuly.

Audit v oblasti primyslovych prav mize pfispét ke zlepSeni konkurenéniho postaveni, zvySeni trzni
hodnoty spole¢nosti a ziskani dodate¢nych finan¢nich prostfedkd pfevodem prav nebo formou licenénich
smluv. V nékterych pfipadech muze dospét k doporuceni sméfujici k vytvareni novych spole¢nosti typu
spin off nebo join venture.

Presto, Zze audit bude zpravidla provadén na Urovni jednotlivych subjektl, tedy predevsim
obchodnich spolecnosti, univerzitnich pracovist a jinych védeckych instituci, neni vylou¢en ani v pfipadé
statni Ci krajské politiky v oblasti fizeni inovaci a optimaini ochrany vysledkd vyzkumu a vyvoje.
| v pfipadech dlouhodobych projektd na trovni statni podpory téchto oblasti by mélo dochazet ke kontrole
ucinnosti nastavenych zasad a optimalizace odpovidajicich procesu.

V souCasné dobé se sice hodné hovofi o ochrané duSevniho vlastnictvi a riznych zplsobech jeji
podpory, ale vysledky se zatim hodnoti jen naprosto formainé administrativnimi metodami, které odhaluji
pouze celkem nezajimavé trendy v poctech pfihlasek patentl, uzitnych a primyslovych vzord ve vztahu
k nejriznéjSim aspektim i institucim. Tato hodnoceni nejsou zpravidla doprovazena udaji o rozsahu
vyuZiti chranénych poznatku at'jiz v realné praxi ¢i formou licenci. Bez udajl této povahy si Ize jen obtizné
pfedstavit, Ze by bylo mozné probihajici procesy inovaéni politiky hodnotit a podle vécnych hledisek
nasledné upravovat nastaveni hlavnich parametr pro skute¢né zlepSeni pravni ochrany vyznamnych
pocinG v oblasti védy a vyzkumu a konecné celé tyto procesy ucinné fidit.

1.2 Principy a mezinarodni souvislosti

Kontrola rozhodovacich procest je jednou ze zasadnich soucasti fizeni. Je zfejmé, Ze v soucasné
dobé je k dispozici vyznamné mnozstvi informaci o tom, jak kontrolni procesy obecné U¢inné provadét.

Vyuziti obecnych pfistupt a zkuSenosti, véetné implementace mezinarodné uznavanych standardu
z dosavadni Cinnosti do velmi Uzce zaméfeného auditu prumyslovych prav je tedy nejen zajimavou
zkuSenosti, ale i dobrym zékladem pro relativné novou oblast kontrolni a auditni ¢innosti. The International
Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)! pfijala v roce 1977 na svém IX. Kongresu Limskou
deklaraci smérnic o principech auditu. Deklarace se ukézala byt UspéSnou a to i proto, ze obsahuje
komplexni prehled vSech cill a otazek auditu, které se ale v ramci této deklarace tykaji statniho sektoru.
Pfesto zde mlZeme nalézt oporu pro obecna vychodiska i v pfipadé vysoce specialniho auditu
prumyslovych prav.

Audit je zde charakterizovan jako nikoli samoucelna cCinnost, ale jako nezbytna soucast
regulatorniho systému, jehoz cilem je odhalovat odchylky od pfijatych standardi a poruseni principt
zakonnosti, efektivnosti, ucelnosti a hospodarnosti dostate¢né véas, aby bylo mozné v jednotlivych
pfipadech pfijmout napravna opatfeni, pfimét ke skladani uctu ty, kdo pfijali odpovédnost, dosahnout
nahrady $kod ¢i podniknout kroky, které by zabranily nebo alespon ztizily opakovani takovych poruseni.

Audit je rozdélen na interni a externi. Utvary interniho auditu jsou zfizovany v ramci viastni instituce,
kdeZto organy externiho auditu musi stat mimo organizacni strukturu instituce, ktera je auditovana. Cilem
auditni Cinnosti nemé byt pouze audit zakonnosti a spravnosti, ale také audit vykonnosti, ktery se
zaméfuje na zkoumani hospodarnosti, efektivnosti a Ucelnosti hodnocené ¢innosti. Audit mize byt
vykonavan objektivné a Ucinné pouze tehdy, jsou-li ti, ktefi jej provadéji nezavisli na auditovaném
subjektu.

Auditofi maji mit pfistup ke vSem zaznamim a dokumentim vztahujicim se k problematice auditu
a maji mit opravnéni pozadovat jakékoliv informace, které povazuji za nezbytné. DalSi zasadou auditni

1 Mezinarodni organizace nejvysSich auditnich instituci, ktera sdruzuije asi 200 ¢lend
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c¢innosti je opravnéni auditované organizace vyjadfit se k vysledku auditu a uvést opatfeni pfijatd na
zakladé auditnich zjisténi.

Audit ma byt provadén podle planu, ktery je zalozen na vybéru vzorku, ktery je vybran podle pfedem
stanoveného modelu, pfiemzZ vzorky maji mit dostatecnou Cetnost, aby z nich bylo mozno usuzovat na
kvalitu a spravnost auditované ¢innosti. Auditofi museji mit takovou kvalifikaci a moralni integritu, ktera je
potfebna pro plnéni stanovenych Ukoll. Zpravy o vysledku auditu maiji zjisténé skute¢nosti a jejich
hodnoceni podavat objektivnim a jasnym zplsobem a maji se omezovat pouze na podstatna zjisténi.

Praktickym pFikladem, ktery mize osvétlit diivody, které mohou k auditu v oblasti primyslovych
prav vést, mize byt struéné seznameni s auditem v pfipadé technickych feseni

2. Audit u technickych reseni

V rdmci auditu technickych feSeni je tfeba se soustfedit zejména na otazky, které jsou u daného
subjektu problematické. To neni snadné, nebot pfichazi v uvahu velky rozsah moznosti. V ramci auditu
technickych feSeni je mozné vyuzit i nékterych vysledkd podrobné analyzy stavu hospodarstvi urcitého
subjektu, ktera se Casto oznacuje jako due diligence. V jejim rdmci se zpravidla provéfuje spravnost
ucetnictvi ve vztahu k platné pravni Upravé, vhodnost pouzitych metod, analyzuiji se naklady a vynosy,
posuzuji se rizika a existujici smluvni vztahy. Na tyto Udaje vSeobecnéjSiho charakteru navazuje aktualni
stav nehmotnych statkd, vhodné a véasné uplatnéni jejich pravni ochrany. Z auditu by mélo vyplynout, se
kterymi osobami byly rozhodné aspekty konzultovany, jak byly provéfovany metody uZité pro ohodnoceni
nehmotnych statkd a vyuZiti dostupnych informaci jak historické povahy, tak i pfedpoklady o budoucich
pfedpokladanych vynosech. DuleZité jsou i strategické souvislosti svazané s vyuZitim nehmotnych statk
a dusledny popis trzniho prostfedi v dané oblasti techniky (Pellegrino 2014, s. 357).

21  Optimalni vyuzivani prumyslovépravnich informaci

Je dlleZité, aby kazdy subjekt pracoval s vyuzitim poznatkd o skuteéném svétovém stavu techniky,
ktery je v soucasné dobé diky elektronickym pfistuptm k databazim snadnéji k dispozici. Je tfeba sledovat
nove poznatky systematicky, tedy prfedevsim pravidelné a to na zakladé rozdilnych reSersnich strategii.
Davody nejsou pouze technické povahy. Podle nékterych studii patentové informace vyjadfuji trzni
hodnotu firem Iépe, nez informace ziskavané z vyrocnich finan¢nich zprav (Frey 2013, s. 5).

Kontrola spravnych reSersnich praktik by méla byt zaméfena jednak na jednotlivé technické oblasti,
které pfedstavuiji SirSi zajem auditovaného subjektu. V tomto pfipadé je mozno vyuZit spravného zatfidéni
pfedmétného technického zajmu podle Mezinarodniho patentového tfidéni s pfipadnym vyuzitim tfidiciho
systému Evropského patentového Ufadu, amerického patentové tfidéni Ci tfidici soustavy, kterou vyuziva
japonsky patentovy ufad a je znama pod zkratkou EF TERM. V sou¢asné dobé je tfeba se rychle seznamit
s novym prostiedkem tfidéni technickych informaci, ktery je oznaovan CPC a je vysledkem spoluprace
pfednich svétovych patentovych ufadu.2

Kromé toho je nutné fadné analyzovat vystupy vyznamné konkurence a obecné znamych
osobnosti oboru. Jmenné reSerSe se musi opirat o rejstiikové znéni firemnich jmen konkurencnich
podnikd, vyzkumnych a univerzitnich instituci, véetné osobnich jmen vyznamnych plvodcl v daném
oboru.

Kromé vécnych hledisek je tfeba vzit v Uvahu i ceny, za které jsou technické poznatky zejména
z patentovych databazi pofizovany.

2 Blize napfiklad: Churackova, H., a kol. ReSer$ni systémy prdmyslovépravnich informaci.Metropolitan University
Prague Press, Praha 2014. ISBN 978-80-87956-07-6
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2.2 Uplatiovani prav na vyznamna technicka reseni véetné primyslovych vzoru

Je velmi dulezité, aby vedeni podniku, védecké Ci vyzkumné instituce bylo dobfe obeznameno se
systémem uplatfiovani prav plynoucich z podnikovym vynalezl, uZitnych vzor( a zaméstnaneckych
prumyslovych vzor(. Stejné dulezité je, aby i védecti a technicti pracovnici byli dostate¢né dobfe pouceni
jak 0 obecné zavaznych pfedpisech, tak i o vnitfnich smérnicich v této oblasti.

Ddraz na odpovidajici odborné pouceni védeckych a technickym pracovnik(i v této oblasti je
vyrazem dobré péCe majitelti a vedoucich pracovniku o potencialni majetkové hodnoty nehmotné povahy,
ke které jsou obecnymi pfedpisy zavazani.

K optimalnimu systému v€asného a tcinného uplathovani prav na patent, uzitny ¢i primyslovy vzor
muze pfispét dobfe propracovany vnitfni pravni pfedpis. Mél by jasné urcit misto, kam maji byt nabidky
¢i vyrozuméni plvodct smérovany, jaké podklady maji tyto nabidky obsahovat a jakym postupem budou
hodnoceny.

Z obsahu vnitfnich pfedpisi by mélo byt zfejmé, kdo odpovida za rozhodnuti o pfipadné
prumyslovépravni ochrané a zda-li jsou tato rozhodnuti spravna. V fadé pfipadi by mélo dochazet ke
kombinaci pravni ochrany technického feSeni a vnéjSiho vzhledu vyrobku na strané jedné a utajovani
duleZitych feSeni na strané druhé.

2.3  Vnitni pravidla pro pfiméfené odmény za uplatnéni prava na patent nebo vzor

K dobrym vztahlim souvisejicim s otazkami nové techniky a vynalézani pfispivaji i jasné stanovena
pravidla pro pfiméfené odmény za uplatnéni prav na patent &i vzor, véetné urceni jejich splatnosti.

Uvedené otazky ve vztahu k podnikovému vynalezu a zaméstnaneckému primyslovému vzoru
jsou upraveny obecné zavaznymi pfedpisy pouze ramcové. Podle ustanoveni § 9 odst. 4 zakona Cislo
527/1990 Sb. jsou pro vysi této odmeény rozhodné zde uvedené Ctyfi druhy skutenosti a okolnosti.
Technicky a hospodarsky vyznam vynalezu, pfinos dosazeny jeho moznym vyuZitim nebo jinym
uplatnénim, materialni podil zaméstnavatele na vytvoreni vynalezu a rozsah pracovnich ukold plvodce.
Z4dnou z téchto okolnosti nelze v ramci stanoveni pfiméfené odmény za podnikovy vynalez opomenout
a naopak nelze pfiméfenou odménu konstruovat na zakladé jinych aspektu.

Zistavaji tak otevieny otazky, které sméfuji ke zpusobim, jak ma byt k uvedenym, ze zakona
stanovenym podminkam ¢&i aspektim, prakticky pfihlédnuto. Bez dalSi Upravy neni ziejmé, jak ma byt
pfinos dosazeny moznym vyuzitim nebo uplatnénim vynalezu stanoven, zda-li ma byt stanoven za dobu
jednoho roku, delSiho obdobi &i vibec za celkové uplatnéni pfedmétného feSeni. Neni jasné, zda-li do
pfinost maji byt zahrnuty pouze pfinosy organizace, ktera uplatnila pravo na patent ¢i vzor, nebo
pfipadné i dal$i pfinosy, které se projevuji az u spotfebitelli nebo zakaznik(. Nékdy se mohou pfinosy
projevovat pouze u zakaznikd, a nebo se u nich mohou projevovat jejich podstatné ¢asti.

Neni urCeno, jak se ma pfihlizet k nakladim, které byly vynaloZeny v souvislosti se
zavedenim, vyuzitim ¢i jinym uplatnénim tohoto feSeni, kdyz obecné Ize odliSovat napfiklad vlastni
naklady a naklady investi¢niho charakteru.

Stranou Casto zUstavaji otazky konkrétniho postupu jak ze stanoveného pfinosu a pfihlédnuti
k dal§im ze zakona uréenym aspektim urdit pfiméfenou odménu. Mlze to byt prostfednictvim urgitého
procenta pfipadné za vyuZiti konkrétni pevné Castky pro urcité rozpéti pfinosu nebo kombinaci uvedenych
pFistupl a skupinou koeficientl, které zajiStuji vztah k dalSim aspektim, které uvadi zakon jako
vyznamné.

Zvlasté pro védecka a univerzitni pracovisté jsou duleZité podminky pro stanoveni vySe a déleni
pFijma z licenEnich smluv nebo pfevodd patentd ¢i vzorl na jiné subjekty.
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2.4 Objednavky nehmotnych dél a spoleény vyzkum

V pfipadé objednavek dél nehmotné povahy a pfi spolecném vyzkumu je nutné disledné dbat na
optimalni vyfeSeni otazek vlastnickych vztahl k nové vytvofenému nehmotnému majetku a vyjasnéni
odpovédnosti za primyslovépravni ochranu a mozné uzivani vytvofenych technickych feSeni.3

Stranou by nemély byt otazky utajeni. To se tyka jednak sdilenych poznatkd stran a dale i nové
vytvofenych poznatkl a technickych feSeni. Na to navazuji otadzky zvefejnéni. Je pochopitelng,
Ze védecké a univerzitni kruhy maji na zvefejnéni zajem. Proto je nutno nalézt optimélni systémova
opatreni, ktera vedou ke koordinaci rychlého zvefejiovani novych poznatk(, aniz dochazi k omezeni
¢i dokonce znemoznéni primyslovépravni ochrany.

2.5 Kvalita pramyslovépravni ochrany

Audit by nemél zistat na Urovni poznatkl o tom, zda-li néktera feSeni jsou Ci nejsou pfedmétem
primyslovépravni ochrany. Nutné se musi soustfedit i na kvalitu jejiho zajisténi. Pfi rozhodnuti o uplatnéni
prumyslovépravni ochrany je nutno se zaméfit na kontrolni mechanizmy jeji kvality. Pouze odborné
zpracovani patentovych pfihlaSek vede k odpovidajicimu rozsahu patentové ochrany a nasledné
k moznosti jejiho solidniho prosazovani.4

Jednak jde o spravny vybér druhu & druhl prdmyslovépravnich institutd. Nutno vychazet z toho,
Ze i jednoduchy vyrobek muze byt zaloZen jednak na novém technickém poznatku, ktery mize byt
pfedmétem patentu ¢i uzitného vzoru a jednak muze byt jeho vnéjsi vzhled natolik originalni, ze je
schopen ochrany prostfednictvim primyslového vzoru.

Viybér u technickych feSeni mezi ochranou patentem a uzitnym vzorem musi byt zalozen na
dobrém rozpoznani rozdili mezi uvedenymi formami primyslovépravni ochrany. Ostatné jsou k dispozici
i jiné strategické moznosti. Napfiklad u technickych feSeni opirajicich se software pfichazi déle v uvahu i
ochrana autorskopravni a kromé toho i zaji$téni takového vysledku vlastni tvaréi Einnosti formou
obchodniho tajemstvi (Dinwoodie 2015, s. 69). Je tfeba vzit v Gvahu mimo jiné i obvyklou délku inovacniho
kroku v dané oblasti techniky, dobu rozpracovani a zkouseni pfedmétnych poznatk a povahu ¢i kategorie
uvedeného technického feSeni. Zde mame na mysli to, Ze prostfednictvim uzitného vzoru nelze chranit
technicka feSeni kategorie ,zpUsob“. Nasilné presmérovani primyslovépravni ochrany do podoby
technickych feSeni kategorie ,véci* Ci ,zafizeni* muze byt zdsadné zavadéjici a muze zplsobit, ze
podstatna Cast nové vytvofenych poznatku zlstane bez adekvatni pravni ochrany.

Audit by nemél kon€it ani spravnym vybérem kategorie vynalezu. Mél by se zabyvat i tim, zda-li
prumyslovépravni ochrana sméfovala k zajiSténi co nejSirSi ochrany, takZe zejména v pfipadé
nezavislych narok( by mélo byt hodnoceno, zda-li bylo vychazeno jen z podstatnych znaku a pocet téchto
znaku byl pokud mozno co nejmensi. Na optimalné volené nezavislé naroky musi navazovat pfiméfeny
rozsah zavislych narok( a dale i dostatecné Siroky popis, véetné pfiméfeného poétu pfikladného
provedeni vynalezu. Pfi téchto Uvahach je nutné myslet i na to, ze pfedmétna ochrana bude podrobena
kvalifikovanym rozbortm konkurence pro pfipadné jeji obchazeni. Dale je tfeba uvaZovat i s tim, Ze pro
prosazovani budoucich prav je tfeba pfipravit naroky tak, aby souvisejicim procesiim G¢inné napomahaly.
Podobné je tfeba pfi pfipravé naroku pfihlédnout i k tomu, Ze v pfipadé ochrany v zahrani¢i mohou byt
formalni pozadavky na vytvareni naroku odliSné.

2.6  Optimalni volba zahrani€ni ochrany

V ramei globalni konkurence se jevi lokalni pravni ochrana pouze na Uzemi Ceské republiky
obecné nedostatena. Pfesto jsme svédky toho, Ze u drtivé vétSiny Eeskych pfihlaSovatell nedochazi

3 Podrobnéji: Bohacek, M. a Jakl, L. Pravo duevniho vlastnictvi. Vysoka Skola ekonomické v Praze. Nakladatelstvi
Oeconomika. Praha 2002. ISBN 80-245-0463-4

4 Podrobnéji: Jakl, L. Pravni ochrana vynalezi a uzitnych vzor(. Metropolitni univerzita Praha, Praha 2010. ISBN
978-80-86855-56-1

o7



Ekonomika
Management
Inovace

k zajiSténi pravni ochrany zejména technickych feSeni v zahraniCi a zajem o ni konci pouze na lokalni
urovni. Audit by mél hledat pficiny téchto strategickych zaméra, véetné toho, jak se dale s pravni ochranou
na Uzemi CR pracuije.

V pfipadé zahrani¢ni ochrany je tfeba volit zejména podle potencialnich obchodnich zamérd mezi
zajisténim pravni ochrany v nékolika malo statech, v zemich regionalnich systému, zejména Evropské
patentové organizace ¢&i prostfednictvim PCT v pfipadech, kdy je dostatek divodl pro Siroké zajisténi
pravni ochrany v mnoha statech svéta.

Je nutno zkoumat, zda-li jsou vazeny moznosti primyslovépravni ochrany technickych feSeni
prostrednictvim uZitnych vzor( nebo jim podobnych pravnich prostfedkd. Takovou ochranu Ize zajistit
v nékterych pfipadech s vyraznou Usporou piedevsim spravnich poplatku.

2.7 V¢asné upusténi od pravni ochrany

Audit by mél provéfovat i v€asné ukonéeni udrZzovani pravni ochrany v platnosti. Zejména musi byt
zfejmy duvod pravni ochrany a také to, zda-li s ohledem na konkrétni okolnosti jiz nepominul. K tomu
musi byt shromaZzdovana vyznamna data a udaje a optimalnim zplsobem s nimi musi byt nakladano.
Neni zpravidla divodné udrzovat pravni ochranu pro technicka feSeni, kteréa jizZ moralné zastarala, a nebo
pro jejichz vyuziti Ci jiné uplatnéni jiz pominuly podminky.

| v pfipadé, Ze po fadném uvazeni konkrétnich okolnosti se dochazi k zavéru, Ze dal$i prodluzovani
pravni ochrany se nejevi ucelné, mize byt aktualni nabidka pro pfevedeni chranéného vynalezu na jiny
subjekt Ci pavodce. V takovém pfipadé by ale cenové podminky pfevodu mély odpovidat reainé situaci.

2.8 Naklady na pravni ochranu technickych reseni

Kvalifikované zajisténa pravni ochrana technickych feSeni vyzaduje odbornou praci a ta je svazana
s naklady. Obecné by mél audit zahrnovat zjisténi v oblasti odmén plvodcl podnikovych vynalez
¢i uzitnych vzor(, spravnich poplatki véetné udrzovacich, nakladi na zajisténi kvalitniho vypracovani
podloh patentové prihlasky a nakonec i nakladu, které jsou vynakladany v souvislosti s dohledem nad
poruSovanim patentovych prav.

ProtoZe jednotliva technicka feSeni jsou zpravidla neporovnatelnd, jsou €¢asto neporovnatelné
i néklady na zajisténi patentove ochrany. Extrémni patentové pfihlasky mohou mit na jedné strané jen
nékolik stran textu a jediny patentovy narok na strané druhé mnoho tisic stran textu a nékolik tisic
patentovych naroku. Presto je tfeba se vénovat otazkam rozsahu popisu a poCtu patentovych naroku.
V fadé pfipadu se plati nemalé pridavné poplatky za patentové naroky, které pfekraduiji jisty jejich pocet.
Za jejich zpracovani vyZaduji patentové ¢i advokatni kanceléfe honorare, které jsou Casto rozdilné
a vychazeji z riznych zplsobu stanoveni jejich vySe. Teoreticky se Ize setkat napfiklad s hodinovou
sazbou, sazbou za vyhotoveni pfihl&Sky ¢i odménou za celkové vyfizeni véci.

Ze vSech téchto duvodl jsou k dispozici jen nékteré statistické vysledky, které vychazeji
z mimofadného rozptylu nakladu na jednotlivé pfipady, takze naklady za jakési ne zcela jasné stanovené
Lprumérné“ patentové prihlasky jsou neporovnatelné a jejich vypovidaci schopnost ve vztahu ke konkrétni
patentové pfihlasce je mala. Z téchto pramenu plyne, ze naklady na patentovou ochranu, ktera je
udrzovana v platnosti 10 let €ini asi 50 az 150 tisic korun a nejvétsi polozkou jsou néklady na kvalifikované
vypracovani patentové pfihlasky. V pfipadé evropského patentu, ktery je udrZzovan v platnosti po deset
let v osmi €lenskych zemich, pfedstavuiji celkové naklady asi jeden milion korun a v USA jsou v rozsahu
nékolika malo set tisic korun.

5 Podrobnéji: Jakl, L. Narodni, mezinarodni a regionaini systémy ochrany primyslového vlastnictvi. Metropolitan
University Prague Press, Praha 2014. ISBN 978-80-86855-52-3
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Néktera technicka feSeni lze chranit bud patentem nebo uzitnym vzorem ¢i obdobnym
prostredkem, pficemz pokud jde o spravni a udrzovaci poplatky vykazuji obé tyto cesty nemalé rozdily.

V pfipadé subjekt(, které nemaji vlastni vyrobni zakladnu, tedy zejména univerzity a vyzkumné
ustavy by mélo byt uvazovano s usporou udrzovacich poplatkd prostfednictvim nabidky licence.

3 Zaver

Clanek se zaméfuje na dlezitost odhalovani odchylek od pfijatych standardd a porugeni princip(
zakonnosti, efektivnosti, i¢elnosti a hospodarnosti v oblasti pravni ochrany vlastnich vysledki technické
tvarci Cinnosti prostfednictvim pramyslovépravniho auditu.

Zvlastni pozornost ma byt v ramci auditu vénovana predevSim vyznamu vyuzivani
primyslovépravnich informaci pro celkovy inovaéni proces a dulezitosti disledného dodrzovani odborné
pfipraveného vnitfniho pfedpisu i pravidel pro véasné zachyceni informaci o vysledcich tvar€ich pocint
jak vlastnich zaméstnancd, tak i externich spolupracovniku. Pfi uplatnéni prava na patent je tfeba se v€as
rozhodovat pro vhodny druh pravni ochrany, v€etné vyplaceni pfiméfené odmény puvodcim za tuto
¢innost.

Zduraznuje se kvalita primyslovépravni ochrany, ktera vyznamnym zplsobem ovliviiuje rozsah
prav plynouci z patentové &i jiné pravni ochrany. Globalni ekonomika vyZaduje i odpovidajici pfistupy
k rozsahu mezinarodni ochrany technickych feSeni a to podle propracovanych marketinkovych analyz
a rozvojovych programu spoleénosti. V ramci téchto aktivit je daleZité i véasné upusténi od pravni ochrany
na teritoriu, kde se plvodni zaméry vyuZziti téchto feSeni nepotvrdily. Pfitom je tfeba veSkerou tuto innost
organizovat s ohledem na optimalizaci nakladu, které zajisténi pravni ochrany doprovazeji.
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