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Abstrakt:

Pispévek se zaméfuje na spolupraci primyslovych podnikl v ramci vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktera je
v souCasnosti jednim z vyznamnych témat vefejnych politik. Pozornost je vénovana praxi podnika, které
provozuji vlastni vyzkumnou ¢innost, a identifikuje typy spoluprace s riznymi pracovisti provozujicimi
vyzkum, vyvoj a inovace. Déle se zaméfuje na hodnoceni spokojenosti se spolupraci s témito subjekty a
na identifikaci bariér dalSi spoluprace. Prezentovana zjiSténi vychazeji z kvantitativni analyzy dat
sebranych v listopadu 2014 a pochéazejicich od 168 organizaci. Zjisténi ukazuji, ze celkem 78 %
podniku spolupracuje na vyvoji a vyzkumu nejCastéji s dalSimi soukromymi podniky. Spoluprace s jinymi
pracovisti provozujicimi VaVal je hodnocena v zasadé kladné, coz indikuje stabilitu jiz navazanych
vztah(. Za vyznamnou bariéru spoluprace Ize oznadit pfistup k informacim o podpofe z vefejnych zdrojl
a nerespektovani prav dusevniho vlastnictvi.

Abstract:

The paper focuses on research, development and innovation cooperation of industrial companies, which
is currently one of the major topics of public policies. This article focuses on enterprises, which carry out
their own research activities; it identifies the types of cooperation with different research facilities. It also
focuses on the assessment of satisfaction with the cooperation with these entities and on identifying the
barriers to further cooperation. The findings are based on a quantitative analysis of the sample data of
168 organizations collected in November 2014. The findings show that a total of 78% of enterprises
most often cooperate with other private enterprises in research, development and innovation. The
collaboration with other research facilities is generally assessed positively, indicating the stability of
already established relationships. The access to information about public support and a lack of respect
for intellectual property rights can be identified as a significant barrier to cooperation.
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1 Uvod

Spoluprace soukromych podnikl s jinymi pracovisti na vyvoji, vyzkumu a inovacich (napfisté VaVal) je
v soucasnosti velmi sledované téma. Velky vyznam ma pro vefejné politiky, které rozvoj takové
spoluprace vnimaji jako moznost ziskani konkurencni vyhody pro Cesky trh, jez pak nebude hlavné
zdrojem levné pracovni sily, ale pfedevSim produkce s vySSi pfidanou hodnotou. Na spolupréaci
s aplikaéni sférou v ramci VaVal je stale Castéji kladen dlraz také ze strany vysokych $kol, pfedevsim
téch technicky zaméfenych. Tato spoluprace pro né predstavuje zajisténi transferu znalosti
a aplikovatelnosti vysledkd, které vramci svého vyzkumu a vyvoje vytvari. V rozvoji siti spoluprace
VaVal zaujimaji vyznamné misto zvlasté primyslové podniky, nebot patfi také mezi hlavni aktéry
aplikovaného vyzkumu (a jeho podpory) a zaroven reprezentuji ekonomicky vyznamné odvétvi, jehoz
Uroven dale znacné ovliviiuje ekonomicky rlst a charakter lidskych zdroj v Ceské republice (napfisté
CR).

Soukromé podniky vSak maji specifické potfeby a danou spolupraci nahliZeji z vlastni perspektivy. Je
zde proto otazka, zda podniky maji vibec zajem vstupovat do téchto forem spoluprace, a pokud jiz do
téchto vztahl vstupuiji, zda jsou s takovou spolupraci spokojeny, a pokud dosud nevstupuiji, jaké
pfekazky na jejich strané existuji. V CR se vyzkumem praxe organizaci v oblasti VaVal systematicky
zabyva Cesky statisticky Ufad (napfisté CSU). Co se tyée oblasti spoluprace s daldimi subjekty,
v dostupnych analyzach se CSU [6] vénuje pouze inovadni spolupraci, pfisemz pouziva specifické
kategorie (napf. sluCuje spolupraci vyzkumnych pracovist, ufadu a agentur). Spolupraci podnikatelskych
a vyzkumnych subjekt se ze specifického Uhlu zabyva také Technologické centrum Akademie véd CR
(napfi$t& TC AV CR) nebo Sekce pro védu, vyzkum a inovace Uradu vlady CR (napFisté SVVI UV CR).
Dostupné vystupy aktualnich kvantitativnich Setfeni vSak dilCi typy spoluprace podrobnéji neanalyzuji
z hlediska postojovych charakteristik.

Cilem tohoto ¢lanku je popsat typy spoluprace primyslovych podniku s jinymi pracovisti provozujicimi
VaVal a porovnat je na zakladé hodnoceni z perspektivy podnik{. V dal§im ohledu se pfispévek zaméri
na identifikaci problematickych aspektl, které jsou spojeny s navazovanim spoluprace v ramci VaVal.
Vysledky poskytuji nahled na preference podnikli a podnét pro zlepSovani dané spoluprace. Za timto
ucelem byla pouzita empiricka data o praxi primyslovych podniki sebrana v roce 2014, ktera byla
zpracovana statistickymi metodami analyzy dat. Zjisténi, ktera ¢lanek pfinési, rozSifuji poznatkovou bazi
o praxi pramyslovych podnikii pasobicich na Gzemi CR v oblasti vytvareni siti spoluprace v ramci
VaVal. Informace o spolupraci podnikl v ramci VaVal jsou vyznamné také pro tvirce politik [12].

2  Soucasny stav poznani

Spoluprace a vytvareni siti spolupracujicich subjektd jako determinanty UspéSného rozvoje VaVal se
v poslednich letech dostavaji do centra pozomosti a pfedstavuji pilif nové se prosazujiciho
systémového pfistupu kinovacim (srov. [8]). Spoluprace vramci VaVal umozZiiuje pfenaSet
produkované znalosti, technologie a metody, kombinovat jednotlivé dostupné zdroje, kterymi disponuiji
rizné subjekty, a v neposledni Fadé koordinovat a orientovat projekty a &innosti jednotlivych subjektd,
které jinak probihaji izolované [9], [19], [7].

Prohlubovani spoluprace zvlasté mezi podnikovou a akademickou sférou pfedstavuje dulezité téma pro
vefejné politiky, jak vyplyva také z Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016 — 2020
[17], ktera navazuje na politiku prosazovanou v ramci Evropské unie. Zde jde pfedevsim o udrzeni €i
zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky jako celku, které vychazi z novych znalosti a jejich vyuzivani
v inovacich v podnikovém a vefejném sektoru jako zdrojich budouci prosperity. Zvlasté v pfipadé
strojirenského primyslu je zde podle Rady pro vyzkum a vyvoj [19] nebezpeéi omezeni vyroby na
uroven rozvojovych zemi s tékavym spekulativnim kapitalem, pfesunujicim vyrobni kapacity podle
aktuélni ceny prace. Na druhé strané je zde také stale silici motivace akademické sféry, kde se jedna
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zvI&sté o transfer technologii a znalosti z vyzkumnych pracovist a vzdélavacich instituci do obchodni
sféry (srov. [15]), v ramci ¢ehoZ maji primyslové podniky taktéZ vysadni postaveni.

Z podniku pusobicich ve zpracovatelském prumyslu provozuje 1 % subjektl aktivity v ramci védy
a vyzkumu. Ve zpracovatelském pramyslu (podnikatelsky sektor) vyvijelo vroce 2014 vyzkumnou
¢innost celkem 1 255 pracovist. To je kolem poloviny v3ech téchto pracovist podnikatelského sektoru
(Tab. 1), ktery predstavuje vice ne &tyfi pétiny véech pracovist zabyvajicich se VaVal v CR.

Tabulka 1 Poéet subjektti a pracovist vyvoje a vyzkumu v CR v roce 2014

Sektor Pocet subjektt Pocet pracovist’ Pocet vyzkumnych organizaci
Podnikatelsky 2 366 2 387 146

Vladni 156 196 94
Vysokoskolsky 63 228 11

Zdroj: CSU (2015), viastni zpracovéni

Soukromé podniky spolupracuiji s riznymi typy pracovist provozujicich VaVal. Podle jednoho kritéria Ize
rozli$it napf. spolupraci se soukromou (podnikatelskou), vefejnou a statni sférou. Z hlediska vlastni
¢innosti VaVal mohou byt spolupracujicimi subjekty jiné firmy, vyzkumna pracovisté (j. pracovisté,
jejichz hlavni Cinnosti je vyzkum a vyvoj) nebo vysoké Skoly. Spoluprace mize mit pfitom formu
konzultaci, jednoduchych méfeni Ci testovani (vyuZziti laboratofe), ale také intenzivni a dlouhodobé
reciproni U¢asti na vyzkumu a vyvoji (srov. [20]). Motivace jednotlivych subjektl ke spolupraci vsak
mohou byt rlzné. Pro soukromé podniky musi spoluprace s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal
pfedstavovat pfedevsim konkurencni vyhodu. Usiluji proto o takové formy spoluprace, které vyhovuiji
jejich individualnim potfebam, ale také o vytvareni urcitych bariér, které pomohou uchovat nabytou
konkurenéni vyhodu. Primyslové podniky realizaci &innosti v ramci VaVal sleduji zpravidla inovaci
nékteré Casti svého provozu (vyrobek, technologii, metodu) s cilem zvysit svoji konkurenéni vyhodu
v rdmci trhu, na kterém svoji produkci nabizeji (srov. [4).

PfestoZe Ize poukazat na fadu divodd, na zakladé nichz podniky vstupuji do spoluprace v oblasti
VaVal, podle Tethera [14] Ize v zakladé nalézt dva hlavni divody, které mohou byt provazané. Jednak
je to skuteCnost, Ze firmy nedisponuji vSemi potfebnymi zdroji, a tak pfi spolupréci s univerzitami
a vyzkumnymi institucemi, které disponuji novymi védeckymi a technologickymi znalostmi, usiluji
o vyuziti externich znalosti a o pfistup k specializované a technické podpofe (vEetné odborniku
a speciélniho zafizeni). Atraktivitu univerzitnich vyzkumnych pracovist zvySuje jejich vyuZitelnost pro
zakladni a dlouhodobé strategicky vyzkum [14], pficemz takova spoluprace je podle tohoto autora stale
Castéji vnimana jako levny a mélo rizikovy zdroj odbornych znalosti. Chun a Nun [7] hovofi o zvySovani
tzv. technologické zdatnosti, k niz dochazi déle také skrze kooperaci v ramci vyzkumu s dal§imi
podniky. Podle Tethera [14] jde pfinejmensim o to, zajistit si pfehled o nové se objevujicich
technologiich. Druhou hlavni motivaci vidi Tether [14] ve snaze o snhiZzeni miry rizika spojeného
s inovacnimi aktivitami, v€etné napf. rizika technologického prelivu. Podle Abramovske a kol. [1] pak
podnik usiluje o spolupraci tehdy, pokud rozloZeni nakladi a rizika spojeného s projektem vede
k vy8§imu o¢ekavanému zisku, nez pokud je projekt uskutecfiovan individuainé.

Spoluprace podnikd s jinymi pracoviéti provozujicimi VaVal v CR je véak podle fady studi [11], [9], [18]
nedostateCna a pfenos znalosti mezi vefejnym vyzkumem a aplikaénim sektorem neni dostateéné
(&inny. Rada pozorovatelti [16], [3] konstatuje, Ze je zde nizka poptavka ze strany éeskych soukromych
podnik( po spolupraci s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal. Pokud pomineme obecnou bariéru
podnikatelskych €innosti viibec, a to absenci financnich prostfedkl (potazmo kapacit), Ize jako pfi€inu
na prvnim misté uvést nedostatek potrfeby inovovat a nizkou absorpéni kapacitu v ¢eském prostredi.
Podle vyzkumu Kadefabkové a BeneSe [10] Ceské firmy nepovazuiji inovacni aktivity za dostateCné
vyznamné pro svoji konkurenceschopnost a rozvoj spoluprace tak neni vyzadovan. To mlze byt dano
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napf. tim, Ze firmy nemaji problém s odbytem [16], nebo také tim, Ze se firmy obecné orientuji na vyuziti
mnozstvi podnikl, které v inovacich vidi uplatnéni pro viastni €innost. Cast z téchto podnikd vSak jiz
dalSi spolupraci nenavazuiji, protoZe bud jiz maji k dispozici sva primyslova centra v zahranici v zazemi
firmy, nebo proto, Ze jim stadi napf. spoluprace s Ministerstvem primyslu a obchodu [16].

Co se tyce podnika, které by vysledky spoluprace v ramci VaVal uplatnily, patfi mezi diivody niz§i miry
spoluprace zvlasté odliSna orientace zainteresovanych subjektl (srov. [4]). Podle podnikd nejsou napf.
univerzity schopné adekvatné reagovat na potfeby primyslu a naopak podniky nejsou zase ochotny
naplnovat pozadavky, které na né kladou univerzitni instituce [13]. Podniky tak napf. zajimaji
kratkodobé projekty, zatimco univerzity se orientuji na dlouhodobé [16], prdmyslovi vyzkumnici preferuji
Castéji patentovani nez pracovnici akademicti [13]. Dale |ze poukazat na nizkou miru integrace mezi
podniky a vyzkumnymi organizacemi ve smyslu tvorby inovacnich center nebo absenci organizace,
ktera by reprezentovala zajmy podnikatelské sféry a fungovala jako zprostfedkovatel mezi vefejnym
sektorem a jednotlivymi firmami [1]. Mezi dalSi divody podle Kadefabkové a BeneSe [10] patfi stavajici
zplsob podpory spoluprace mezi podniky a akademickym sektorem.

DalSi skupina bariér je spojena s realizaci a fizenim VaVal [4]. Lze sem zafadit obavu z nedostatecné
ochrany duSevniho vlastnictvi u vyzkumu podporovaného z vefejnych zdroju, jak na ni poukazuje také
vyzkum Kadefabkové a BeneSe [10], nebo jednani s univerzitni administrativou [4]. Lammers [16] jako
problém zdUraziuje byrokracii, ktera svoji mirou neni adekvatni. Podniky pak podle nékterych autord
[14], [2] chovaji obecné nedlvéru k subjektim vefejného vyzkumného sektoru, zejména co se tyce
zaméfeni, kvality a v€asnosti dodani pozadovanych vysledku. Univerzity jsou ¢asto vidény jako pomalu
jednajici [14]. V pfipadé podniku, které jiz maji néjakou zkuSenost s dalSimi pracovisti provozujicimi
vyzkum a vyvoj, pak mlze byt rozhodujici pro dal$i spolupraci to, jak tuto spolupraci hodnoti a jak jsou
sni spokojené. Negativni zkuSenost zde mize vést ktomu, Ze podniky nebudou chtit dale
spolupracovat.

INESAN se ve svém vyzkumu zaméfil na praxi primyslovych podnikd, které provozuji vlastni
vyzkumnou ¢innost. Vétsina z téchto podnikd jiz navazala spolupraci s jinymi pracovisti provozujici
VaVal (ij. vSechna pracovisté provozujici vlastni vyzkumnou €innost, byt vyzkumna ¢innost neni vzdy
hlavni ¢innosti organizace). Nejprve byly popsany dané typy spoluprace a nasledné porovnany podle
hodnoceni spoluprace z perspektivy podnikd. V dalSi ¢asti byly identifikovany problematické aspekty
spoluprace u podniku, které do spoluprace s danym typem vyzkumného pracovisté nevstoupily.

3 Vyzkumné otazky

(1) Vjaké mife prumyslové podniky spolupracuji s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal, a to
s vefejnymi vyzkumnymi institucemi, soukromymi vyzkumnymi institucemi, vysokymi Skolami, resp.
univerzitami a dalSimi soukromymi podniky? Existuji v danych typech spoluprace rozdily mezi
organizacemi podle jejich velikosti, sektoru hospodafské Cinnosti nebo plvodu zdroju financovani
projektd VaVal (podil Cerpani externich zdrojd, jako jsou granty a dotace, a vlastnich zdroji v roce
2013)?

(2) Jak primyslové podniky hodnoti spolupraci s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal?

(3) Jaké aspekty podpory VaVal hodnoti Eastéji negativné ty primyslové podniky, které s danym typem
pracovisté nespolupracuji? V Uvahu byly vzaty nasledujici aspekty podpory VaVal: pfistup k informacim
o0 podpore z vefejnych zdrojl, vySe podpory z verejnych zdroju, administrativni narocnost pfi ziskavani
podpory z vefejnych zdroju, pfistup firem k vefejnym finanénim zdrojim, technické vybaveni, legislativa
v oblasti inova¢niho podnikani, nerespektovani prav dusevniho vlastnictvi, rozvoj inovaéni infrastruktury
(inkubatory, technologické parky apod.); nedostatecné napojeni firem na védeckovyzkumné instituce,
danové ulevy pro firmy realizujici VaVal.
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4  Data a metodologie

Analyzovana data pochazeji z vyzkumného Setfeni realizovaného Institutem evaluaci a sociélnich
analyz (INESAN) v rdmci projektu CZ. 6.06.2014.221.014 Vyzkum a vyvoj v pramyslovych organizacich
v CR, ktery se zaméfil na praxi primyslovych organizaci psobicich v CR v oblasti VaVal. K vytvoreni
vybérového souboru byla pouzita technika stratifikovaného nahodného vybéru. Do zkoumaného vzorku
byly zafazovany pouze primyslové organizace se sidlem v CR. V listopadu 2014 bylo realizovano
celkem 207 telefonickych rozhovorl (technika CATI) s vedoucimi pfedstaviteli jednotlivych organizaci.
V tomto Clanku je pozornost zaméfena pouze na organizace, které provozuji vlastni vyzkumnou cinnost
(n = 168). Data byla zpracovana statistickymi analytickymi metodami, jejichz zakladem byla frekvencni
a korela¢ni analyza; pro testovani statistickych hypotéz byl uZit chi-kvadrét test nezavislosti, pro zjisténi
sily vztahu koeficient asociace Phi (®). Testy zavislosti byly standardné provedeny na 5% hladiné
statistické vyznamnosti.

Tabulka 2 Struktura vzorku

Pocet zaméstnanct
do 49 zaméstnancl 1%
50 az 249 zaméstnancu 40 %
250 a vice zaméstnancl 49 %
celkem 100 %

VySe obratu
do 249,9 mil. K& 42 %
250 mil. K& az 999,9 mil Ké& 18 %
1000 a vice mil. K& 40 %
celkem 100 %
Pocet védeckych a vyzkumnych tvazku
do 3 Gvazkd 27 %
4 az 6 uvazkUl 27 %
7 az 12 Gvazkl 24 %
13 a vice Uvazkl 22 %
celkem 100 %
Odvétvi primyslu

strojirensky a elektrotechnicky 29 %
hutnicky a sklarsky 22 %
chemicky 20 %
ostatni 18 %
papirensky, dfevarsky a textilni 11 %
celkem 100 %

Zdroj: INESAN (listopad 2014), vlastni zpracovani (n = 168).
Pozn.: Kategorie odvétvi byly z divodi Cetnosti slouceny na uvedenych pét. Nékteré analyzy jsou z divodu chybéjicich
hodnot provadény na men$im vzorku; vZdy je uvedena jeho velikost.
5 Vysledky
5.1  Typy spoluprace

VétSina sledovanych primyslovych podnikd se na vyvoji podili spolu s jinymi pracovisti provozujicimi
VaVal (78 %). Celkem 22 % podniku provozujicich vlastni vyzkum a vyvoj s Zadnym z dalSich pracovist
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provozujicich VaVal nespolupracuje. Pokud je pozornost zaméfena na podniky, které spolupracuji
vramci VaVal, pak jsou partnery nejCastéji jiné soukromé podniky (87 %) a vysoké Skoly, resp.
univerzity (85 %). Celkem 56 % spolupracuje s vefejnymi vyzkumnymi institucemi a 47 % se
soukromymi vyzkumnymi institucemi. S ob&éma typy instituci zarover spolupracuje 34 % podnikd. Pokud
je ponechana stranou spoluprace s jinymi soukromymi podniky, pak nejvétSi skupinu tvofi subjekty
spolupracujici jak s vysokymi Skolami, tak i se soukromymi a vefejnymi vyzkumnymi institucemi (36 %),
dale subjekty spolupracujici pouze s vysokymi Skolami (23 %) a nakonec ty, které spolupracuji
s vefejnymi vyzkumnymi institucemi a vysokymi 8kolami (17 %).

Co se tyCe spoluprace se dalSimi firmami v ramci VaVal, nebyly shledany statistické vyznamnosti podle
velikosti (p = 0,641; ® = 0,09). Stejné tak tomu bylo u vefejnych (p = 0,230; ® = 0,16) i soukromych
(p=0,161; ® = 0,17) vyzkumnych instituci, kde nicméné byly naznaceny diference mezi malymi
podniky na jedné strané a stfednimi a velkymi podniky na strané druhé. Jinak tomu bylo v pfipadé
spoluprace s vysokymi Skolami (p = 0,001; ® = 0,33), kde jsou aktivngj$i velké organizace. S vysokymi
Skolami spolupracuje 50 % malych organizaci (n = 10), 80 % stfednich (n = 46) a 93 % velkych (n = 70).

Pokud bylo na podniky nahlédnuto z hlediska vySe souCasnych védeckych a vyzkumnych Gvazka, které
maji v daném pramyslovém podniku k dispozici, pak jejich vySe hréla roli obdobné jako u velikosti
organizace v pfipadé spoluprace s vysokymi Skolami (p = 0,001; ® = 0,38; v pfipadé spoluprace
s jinymi soukromymi podniky to bylo p = 0,597; ® = 0,13; s vefejnymi vyzkumnymi institucemi p = 0,544;
® = 0,13; se soukromymi vyzkumnymi institucemi p = 0,674; ® = 0,11). Stémito subjekty
spolupracovalo 62 % (n = 26) podnikl od 1 do 3 tvazkd, 90 % (n = 30) podnikt s 4 az 6 Gvazky, 94 %
(n = 36) podniku se 7 az 12 uvazky a stejny podil podniku (n = 33) s 13 a vice Uvazky. Je zaroven vidét,
Ze pomysIna hranice, za niz rozdily mezi organizacemi nejsou tak vyznamne, je nékde okolo tfi
védeckych a vyzkumnych Gvazkd.

To, ze spoluprace s vysokymi Skolami oproti jinym typim spoluprace pfedstavuje specifikum, ukazuje
také tfidéni na zakladé odvétvi (p = 0,000; ® = 0,42; v pfipadé spoluprace s jinymi soukromymi podniky
to bylo p = 0,864; ® = 0,1; s vefejnymi vyzkumnymi institucemi p = 0,180; ® = 0,23; se soukromymi
vyzkumnymi institucemi p = 0,071; ® = 0,26). S vysokymi Skolami méné Casto spolupracuji podniky,
které pusobi v papirenském, dfevafském nebo textilnim primyslu (43 %, n = 14), naopak Castéji jsou to
firmy z chemického pramyslu (86 %, n = 29), z primyslu hutnického a sklarského (90 %, n = 31)
a zvl&sté pak strojirenského a elektrotechnického (92 %, n = 36).

Vzhledem k Cerpani externich zdroji zkoumané primyslové podniky financuiji projekty bud vyluéné
zvlastnich zdroju (napf. ze zisk(i organizace), nebo CasteCné také ze zdroju externich
(tj. prostfednictvim grantl nebo dotaci). Vylutné vlastni zdroje vyuzivéd 54 % organizaci (n = 125),
naopak 46 % zastupcu sledovanych subjektd uvedlo, Ze ¢ast finanénich prostredk, s nimiz organizace
disponovala vroce 2013, pochazi zexternich zdroji. Ve vzorku se zarovef nevyskytla Zadna
organizace, ktera by alespon 20 % finanénich prostfedk( nevydala z vlastnich zdrojd. Primérny pomér
financnich prostrfedkl z viastnich zdroji ¢ini 86 %, pficemz nejCastéji to je plnych 100 %. Na externi
zdroje pak pfipada v priméru kolem 15 % z celkové Castky vyélenéné na financovani projektd VaVal.

Viyuzivani externich zdroji se, vyjma spoluprace se soukromymi vyzkumnymi institucemi (p = 0,221;
® = 0,11), statisticky vyznamné diferencuje podle toho, zda podnik s dalSim pracovistém provozujicim
VaVal spolupracuje ¢i nikoli. NejvyraznéjSi diference se ukazuji opét v pfipadé vysokych Skol
(p=0,001; ® = 0,28), kde externi zdroje Cerpa 53 % (n = 100) podnikd spolupracujicich s vysokymi
Skolami a jen 16 % (n = 24) podnikd, které s vysokymi Skolami nespolupracuji. Vyznamné rozdily Ize
nalézt také v pfipadé vefejnych vyzkumnych instituci (p = 0,008; ® = 0,24), kde vyuziva externi zdroje
60 % organizaci (n = 58), které s témito subjekty spolupracuiji, a pouze 36 % (n = 41) subjektl, které
s nimi nespolupracuji. Slaba pozitivni zavislost existuje také v pfipadé spoluprace s jinymi soukromymi
podniky (p = 0,044; ® = 0,18), s nimiz spolupracuje 51 % (n = 98) podniku vyuZzivajicich externi zdroje
a 27 % téch, které takové zdroje nevyuzivaji (n = 22).
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Graf 1 Cerpani finanénich prosttedki z externich zdrojii (granty a dotace) podle typu spoluprace
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Zdroj: INESAN (listopad 2014), viastni zpracovani (n =100, 24/58, 41/98, 22/55, 65)

Pozn.: Sefazeno podle sily asociace vyjadfené koeficientem @.
5.2 Hodnoceni spoluprace s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal

Z hlediska toho, jak primyslové podniky hodnoti spolupraci s jednotlivymi typy pracovist provozujicich
VaVal, nelze konstatovat Zzadné zviastni specifikum. Obecné se da fici, ze primyslové podniky vSechny
typy spoluprace hodnoti v zasadé kladné, pfiblizné dvé tretiny podnikd je oznaduji za dobré, pouze
kolem 10 % z nich pak za problematické. Celkové nejlépe je hodnocena spolupréce se soukromymi
vyzkumnymi institucemi (celkem 93 % podniku spolupraci hodnotilo kladné), v jejichz pfipadé hodnoti
spolupraci také nejcastéji jako vynikajici (31 %). Jako dobrou nejCastéji primyslové podniky hodnoti
spolupraci s ostatnimi soukromymi podniky. Negativni hodnoceni se nejcastéji objevuje v pfipadé
spoluprace s vysokymi Skolami a vefejnymi vyzkumnymi institucemi, kde se tak vyjadfilo 13 %
zkoumanych firem.

Graf 2 Hodnoceni spoluprace s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal
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Zdroj: INESAN (listopad 2014), viastni zpracovani (n = 109, 69, 107, 59).
Pozn.: Udaje se tykaji pouze téch primyslovych podniki, které spolupracuji s danym typem subjektu.
5.3  Problematické aspekty spoluprace s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal

Pokud je pozornost zaméfena na dil¢i typy spoluprace, pak lze nalézt nékteré podobné znaky
i odliSnosti v tom, jakym zplGsobem podniky hodnoti vybrané aspekty podpory vyzkumu a vyvoje
u organizaci (pro pfehled hodnot statistickych testt Tab. 3). Co hodnoti Castéji negativné podniky, které
nespolupracuiji s vefejnymi vyzkumnymi institucemi? Cast&ji vnimaji jako problém zviasté to, Ze nejsou
respektovana prava dusevniho vlastnictvi: negativné toto vnima 76 % z nich (n = 62), zatimco v pfipadé
podnikd, které s témito subjekty spolupracuji, je to 46 % (n = 63). Dale Castgji hife hodnoti pfistup
k vefejnym finannim zdrojum: negativné jej vnima 69 % (n = 64) z nich, zatimco v pfipadé podnikd,
které s témito subjekty spolupracuji, je to 53 %, (n = 62). Je to také administrativni néronost pfi

11



Ekonomika

Management EMI, Vol. 10, Issue 2, 2018
ISSN: 1804-1299 (Print), 1805-353X (Online)
Inovace www.emijournal.cz

ziskavani podpory z vefejnych zdrojl, kterou vnima negativné 92 % (n = 71) nespolupracujicich
podnikl a 82 % téch (n = 71), které s vefejnymi vyzkumnymi institucemi spolupracuji. Naopak téméf
Zadné diference nejsou mezi spolupracuijicimi a nespolupracuijicimi prdmyslovymi podniky v hodnoceni
vySe podpory z vefejnych zdroju.

Co hodnoti Castéji negativné podniky, které nespolupracuji se soukromymi vyzkumnymi institucemi?
Castgji vnimaji jako problém administrativni naro¢nost pfi ziskavani podpory z vefejnych zdrojd,
negativné ji vnima 91 % z nich (n = 78), zatimco v pfipadé podniku, které s témito subjekty spolupracuiji,
je to 77 % (n = 64) Naopak téméFf Zzadné diference opét nejsou mezi spolupracujicimi
a nespolupracujicimi pramyslovymi podniky v hodnoceni vySe podpory z vefejnych zdroji. Co hodnoti
Castji negativné podniky, které nespolupracuji s vysokymi $kolami? Cast&ji vnimaji jako problém
pfistup k informacim o podpore z vefejnych zdroji: negativné jej vnima 59 % z nich (n = 27), zatimco
v pfipadé podnikd, které s témito subjekty spolupracuji, je to 32 % (n = 117). Déle je nepfiznivé
hodnocen pfistup firem k vefejnym finannim zdrojum, ktery negativné hodnoti 81 % podniku, které
s VS nespolupracuiji (n = 26), a 54 % t&ch, které s VS spolupracuiji (n = 103), a nerespektovani prav
duSevniho vlastnictvi, které Spatné vnima 79 % nespolupracujicich s vysokymi Skolami (n = 24) a pouze
56 % podniku, které s vysokymi Skolami spolupracuji (n = 104). Naopak nejmensi diference jsou mezi
spolupracujicimi a nespolupracujicimi institucemi v hodnoceni legislativy v oblasti inovacniho podnikani.

Co hodnoti Castéji negativné podniky, které nespolupracuji s dalSimi podniky? Je to zvIasté pfistup firem
k vefejnym finan¢nim zdrojum, snimZ je nespokojeno 80 % podnikd, které s dalSimi podniky
nespolupracuji (n = 20), a 54 % téch, které s nimi spolupracuji (n = 105). Déle je to opét nerespektovani
prav duSevniho vlastnictvi, které negativné hodnoti 80 % podniku, které doposud do tohoto typu
spoluprace nevstoupily (n = 20), a 55 % téch, které jiz s jinymi podniky spolupracovaly (n = 105).
Naopak pfistup k informacim o podpofe z vefejnych zdrojd, rozvoj inovacni infrastruktury a napojeni
firem na védeckovyzkumné instituce hodnoti spolupracujici a nespolupracujici podniky podobné.

Tabulka 3 Bariéry spoluprace s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal z perspektivy
pramyslovych podnik{

e siﬁ:::izgaecuum Bariéra spoluprace p kgifilc(:g)n :
Vefejné vyzkumné
instituce Nerespektovani prav duSevniho viastnictvi 0,001 -0,30
Pristup firem k vefejnym finanénim zdrojim 0,070* | -0,16
Administrativni naro¢nost pfi ziskavani podpory z ver.
zdroju 0,080* | -0,15
\V/ySe podpory z vefejnych zdroju 0,954 0
Soukromé vyzkumné | Administrativni naroénost pfi ziskavani podpory z ver.
instituce zdroju 0,018 0,2
V/ySe podpory z vefejnych zdrojl 0,916 0
Vlysoké Skoly, univerzity |  Pfistup k informacim o podpofe z vefejnych zdrojl 0,007 -0,22
Pristup firem k vefejnym finanénim zdrojum 0,014 -0,22
Nerespektovani prav dusevniho vlastnictvi 0,035 0,19
Legislativa v oblasti inovacniho podnikani 0,965 0
Jiné soukromé podniky Pristup firem k vefejnym finanénim zdrojum 0,032 -0,19
Nerespektovani prav dusevniho vlastnictvi 0,039 0,19
Pfistup k informacim o podpofe z vefejnych zdroju 0,950 0
Rozvoj inovaéni infrastruktury, nedostate¢né napojeni
firem na védeckovyzkumné instituce 0,965 0

Zdroj: INESAN, viastni zpracovani.
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* Hodnoty prevysujici stanovenou mez 5 %. Vysledky Ize v omezené mife vzhledem k nizsim cetnostem vzorku a dostatecné
velkym relativnim ¢etnostem akceptovat.

Ze vSech zkoumanych vztahi je nejsilngjSi souvislost v pfipadé spoluprace s vefejnymi vyzkumnymi
institucemi a vnimanim respektovani prava dusevniho vlastnictvi (¢ = 30 %; ® = -0,30). Jako dal$i
vyznamna bariéra se ukazuje pfistup firem k vefejnym finan¢nim zdrojim. Detailnéj§i analyza ukazuje,
Ze s hodnocenim pfistupu firem k vefejnym finanénim zdrojum pozitivné souvisi hodnoceni pfistupu
k informacim o podpofe z téchto zdroji (¢ = 0,30; p = 0,001), ktery zaroven statisticky vyznamné
(¢ =0,22; p = 0,044) Castéji negativné hodnoti malé organizace (92 %, n = 12), nez stfedni (59 %,
n =49) a velké (53 %, n = 66). Pokud je zaméfeno na podniky, které z n&jakych divodu nespolupracuiji
s vefejnymi, ani se soukromymi vyzkumnymi institucemi, spoleCnym problémem je administrativni
narocnost pfi ziskavani podpory z vefejnych zdrojl. Problematickou se naopak nezda byt vySe podpory
z vefejnych zdrojd.

6 Diskuze

Podniky provozujici svoji ¢innost na ¢eském uUzemi vytvafi ruzné typy spoluprace z hlediska toho,
s jakymi pracovisti provozujicimi VaVal spolupracuji. Nejcastéji spolupracuji s dalSimi soukromymi
podniky, coz muze byt dano tim, Ze u této spoluprace komercnich subjektl absentuje problém odlisné
orientace zainteresovanych subjektl [4]. Jednotlivé formy spoluprace, které primyslové podniky
navazuji, se lisi. Zatimco v pfipadé spoluprace s jinymi podniky ze soukromé sféry, se soukromymi
a vefejnymi vyzkumnymi institucemi zde nefiguruji vyrazné zavislosti z hlediska znaku jako je velikost,
pocet UvazkUl, sektor hospodarské Cinnosti Ci zplsob financovani, u spoluprace s vysokymi Skolami,
resp. univerzitami tomu tak neni. S vysokymi Skolami spolupracuji podniky spiSe vétsi, majici vice
vyzkumnych Uvazki a spadajici do strojirenského a elektrotechnického primyslu. V tomto sméru by
bylo mozné formulovat doporuéeni, a to zaméfit se vice také na podporu menSich podnik( nebo
podnikl z dalSich oblasti pramyslu.

Na zakladé analyzy Ize konstatovat, Ze spoluprace se Skolami a vefejnymi vyzkumnymi institucemi
pfedstavuje pro podniky, které s témito subjekty provozuji spole¢nou Cinnost, pfileZitost, jak ziskat na
provoz vyzkumu a vyvoje vice finan¢nich prostfedkd formou grantl &i dotaci. Ve spolupraci podniku
s témito subjekty tedy hraje dilezitou roli ziskavani prostfedkld z vefejnych zdroji. Jak dale
ukazuje analyza bariér, firmy které s témito subjekty spolupraci dosud nenavazaly, vnimaji jako
problematicky pravé pfistup k vefejnym finan¢nim zdrojim. V pfipadé spoluprace s vysokymi Skolami
podnikim nevyhovuije zvlasté pfistup k informacim o podpore z vefejnych zdrojl, analyza naznacuje, ze
jako pfekazka by mohla byt vnimana také administrativni narocnost vyfizovani ziskavani podpory
z vefejnych zdrojd, na kterou upozorfiuje Lammers [16]. Stavajici zplsob podpory spoluprace mezi
podniky a akademickym sektorem by bylo potfeba dale kvantitativné vyhodnotit a detailizovat tak také
zavéry z vyzkumu Kadefabkové a BeneSe [10] tykajici se postoju podniku k této problematice.

Administrativni naroCnost Castéji vnimaji také podniky v souvislosti se spolupraci se soukromymi
a vefejnymi vyzkumnymi institucemi. VyznamnéjSim problémem v pfipadé podnikl, které nenavazuiji
spolupraci s vefejnymi vyzkumnymi institucemi, je pfitom na zakladé analyzy nerespektovani prav
duSevniho vlastnictvi, které jako obecna prekazka figuruje také ve zjiSténi vyzkumu Kadefabkové
a BeneSe [10]. Mezi spolupracujicimi a nespolupracujicimi podniky pak nebyl rozdil v tom, jak hodnoti
napf. technické vybaveni, rozvoj inovacni infrastruktury nebo napojeni firem na védeckovyzkumné
instituce.

Co se tyée hodnoceni spoluprace s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal, podniky ji v zasadé hodnoti
kladng, coz indikuje stabilitu jiz navazanych vztah(. V pfipadé vysokych kol a vefejnych vyzkumnych
instituci by v§ak méla byt zvySena pozornost, nebot zde existuje vétsi poCet podnikU, které spolupraci
hodnoti jako problematickou. Je zde otazkou, jakou roli hraje odliSnd orientace zainteresovanych
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subjektd, jak na ni upozorfuje fada autor(i [4], 2010, [13], [16], a jak jsou vnimany bariéry spojené
s realizaci a fizenim VaVal.

Omezenim tohoto pfispévku je, Ze se jedna o data z roku 2014 a nékteré postoje zastupcl podniki se
proto mohly zménit. Nicméné zde predloZena zjisténi doplfiuji dosud nedostatecné mapovanou oblast
podnikové praxe v oblasti spoluprace soukromych podniki v ramci VaVal. Chybi také vétsi zaméfeni na
porovnani motivaci ke spolupraci a predstav o spolupraci zainteresovanych subjektl a na porovnani
vnimanych bariér podle riznych kritérii (napf. podle vyzkumného cile), dale na samotny mechanismus
spoluprace. Vzhledem k velkému po¢tu podnikl neusilujicich o spolupraci v rdmci VaVal, na které
odkazuiji rzné zdroje (napf. [10], [16]), je vhodné se také zaméfit vyluéné na tyto nespolupracuijici
podniky a pfinést relevantni zaveéry tykajici se absorpéni schopnosti eského trzniho prostredi.

7  Zaver

Spoluprace primyslovych podniki v ramci VaVal je v souéasnosti jednim z vyznamnych témat na poli
vefejnych politik zvlasté s ohledem na hledani faktord zvysujicich konkurenceschopnost CR. Pozornost
se proto soustiedi na vytvareni siti spoluprace v ramci VaVal a na kvalitu a bariéry spolupréace téchto
podniku s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal. Podle zde provedeného vyzkumu pfiblizné tfi &tvrtiny
podnik( provozujicich vlastnich vyzkumnou €innost dale spolupracuji na projektech s jinymi pracovisti
provozujicimi VaVal, nejCastéji pak s dalSimi soukromymi podniky. Specificka je zvlasté spoluprace
s vysokymi Skolami, resp. univerzitami, nebot se zde projevuje vliv velikosti podniku, poctu vyzkumnych
Uvazkl, odvétvi a podil Cerpani vlastnich a externich finanCnich prostfedkd. Jedna se tedy Castéji
o podniky velké, se &tyfmi a vice Uvazky, spadajici do strojirenského a elektrotechnického primyslu
a Castéji Cerpajici financni prostiedky z externich zdroju.

Spolupraci s jinymi pracovisti provozujicimi VaVal hodnoti primyslové podniky v zasadé kladné, coz
indikuje stabilitu jiz navazanych vztahd. Na jedné strané je sice nejastéji jako dobra hodnocena
spoluprace s ostatnimi soukromymi podniky, jako vynikajici je vSak nejCastéji oznaCovana spoluprace
se soukromymi vyzkumnymi institucemi. Za vyznamny problém Ize v pfipadé podniku, které nenavazaly
spolupraci s vefejnymi vyzkumnymi institucemi, povazovat pfistup k informacim a podpofe z vefejnych
zdroju a pfistup k témto finanénim zdrojim. Pristup firem k vefejnym finan¢nim zdrojim Ize oznadit za
Casty problém, ktery vnimaji Castéji podniky, které spolupraci s né&jakym typem pracovisté provozujiciho
VaVal dosud nenavazaly. Podobné je tomu i v pfipadé nerespektovani prav dusevniho vlastnictvi, které
hraje roli zvlasté v pfipadé nespoluprace podnikl s vefejnymi vyzkumnymi institucemi.
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